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PALABRAS DEL DIRECTOR

La Direccién General de Alianzas Publico-Privadas (DGAPP) tiene el gran reto de
implementar exitosamente la visién con que fue concebida la Ley No. 47-20 de Alianzas
Publico-Privadas. Es por esta razén que desde el primer dia venimos realizando todo el
esfuerzo para concretar la puesta en marcha de esta institucion, siempre de la mano de nuestro
Presidente Constitucional, Lic. Luis Abinader, y en consonancia con su Plan de Gobierno, en el
que ha identificado como una prioridad la aplicacién de esta ley y la generacién de alianzas
estratégicas entre el sector publico y privado para el logro de importantes obras de interés
nacional que traerén frutos abundantes, los cuales se veran reflejados en mayores y mejores
empleos, crecimiento econémico, desarrollo social y en el mejoramiento de la calidad de vida
de los dominicanos y dominicanas.

Disefiar un plan estratégico para la DGAPP nos compromete con una ruta de accién para
responder exitosamente a las metas trazadas, las cuales estan fundamentadas en el logro de
solidas alianzas publico-privadas que garanticen la transparencia, competitividad,
cumplimiento y equilibrio en los beneficios que deben generar cada uno de los proyectos
ejecutados bajo esta modalidad.

La DGAPP juega un papel crucial para generar un desarrollo econémico equilibrado que
impactara en todo el territorio nacional. Nuestra estrategia estd basada en tres ejes
fundamentales, uno lo constituye el desarrollo y fortalecimiento institucional, el segundo es la
promocidn y posicionamiento de las APP en los mercados locales e internacionales, y el
tercero es la implementacién de los proyectos APP aprobados por el Consejo Nacional de
Alianzas Pdblico-Privadas, basados en la libre competencia y con estandares que brinden
proteccion a la inversion privada y que resguarden los mejores intereses del pais.

Estamos confiados en que las Alianzas Publico-Privadas que vamos a impulsar serén una
herramienta que auguraré un crecimiento econémico gue marcara un hito importante en la
Republica Dominicana, posicionandonos como un referente internacional en la aplicacién de
las mejores practicas de Alianzas Publico-Privadas de la regién.

Sigmund Freund
Director Ejecutivo
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION GENERAL
DE ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS (DGAPP)

I. INTRODUCCION

En el articulo 4 de la Ley de Alianzas Publico-Privadas (Ley No. 47-20), se define a la alianza
puablico-privada como el mecanismo por el cual agentes publicos y privados suscriben
voluntariamente un contrato de largo plazo, como consecuencia de un proceso competitivo,
para la provisién, gestion u operacién de bienes o servicios de interés social en el que existe
inversion total o parcial por parte de agentes privados, aportes tangibles o intangibles por
parte del sector publico, distribucién de riesgos entre ambas partes, y la remuneracién esta
asociada al desemperfio conforme a lo establecido en el contrato. Es mediante esta ley que se
crea la Direccién General de Alianzas Publico-Privadas. Creada como entidad auténoma y
descentralizada del Estado, investida de personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, jurisdiccional, financiera y técnica, la cual estard adscrita al Ministerio de la
Presidencia.

El presente documento contiene el plan estratégico de la Direccién General de Alianzas
Publico Privadas del periodo 2021-2024, un plan que busca desarrollar estrategias para el
desarrollo sostenible del pais a través de alianzas publico-privadas, con el objetivo de
promover, estructurar y regular alianzas de manera ordenada, eficiente y transparente.

Dicho plan establece las directrices principales, expresadas a través de ejes, obijetivos vy
resultados estratégicos, asi como indicadores y metas que la Direccién General de Alianzas
Publico Privada se propone alcanzar.

Il. INFORMACIONES GENERALES

2.1 Marco legal

La planificacién estratégica es una de las herramientas del Sistema Nacional de Planificacién e
Inversion Publica, que tiene como propésito orientar y facilitar el ejercicio de la planificacién
de las instituciones del sector publico, fortaleciendo sus competencias en materia de gestién
por resultados, con una visién de mediano plazo y altamente participativa.

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEl)s son el instrumento de planificacién de las
instituciones que plantean una visién estratégica, ademas establece prioridades, objetivos,
metas y requerimientos de recursos de los érganos y organismos del sector publico para un
periodo de cuatro afios con expresidn territorial a escala regional, debiendo ser consistentes
con la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico y los
Planes Estratégicos Sectoriales (Decreto 493-07).

Segun la Ley No. 47-20, se ha establecido el cumplimiento de la funcidn esencial del Estado,
definida en la Constitucion de la Republica, y el logro de la visién de la nacion para el largo
plazo, prevista en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, que requiere del Estado la
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provision de infraestructuras y servicios publicos de calidad, ya sea por cuenta propia o por
delegacién, incluyendo la asociacion en participacién, en un marco de universalidad,
accesibilidad, eficiencia, transparencia, responsabilidad, continuidad, calidad, razonabilidad y
equidad tarifaria, considerando que, la Republica Dominicana ha experimentado un
crecimiento econémico sostenido que ha mejorado el clima para la inversién, tanto nacional
como extranjera, o cual genera condiciones propicias para la participacién del sector privado
en el desarrollo de infraestructuras y provisién de servicios, en un esquema de confianza y
cooperacién con los sectores publicos.

La formacién y el desarrollo de las alianzas publico-privadas (APP) requiere de un marco
regulatorio e institucional consistente y previsible, que establezca roles, responsabilidades y
procesos claros para los actores publicos y privados involucrados, asi como de una adecuada
regulacién para la definicién, clasificacién y distribucién de los riesgos, en un entorno de
transparencia, licitud, igualdad y libre competencia que proteja eficazmente el interés
nacional.

De cara a la formulacién del plan estratégico institucional de la DGAPP, se han considerado
las normativas pertinentes, a saber:

- Constitucién de la Republica Dominicana.

- Ley No.47-20, de Alianzas Publico Privadas.

- Reglamento de aplicacién Ley 47-20.

- Ley No. 498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificacién e Inversién Pablica
(SNPIP),

- Ley No. 496-06, que crea la Secretaria de Estado de Economia, Planificacién y
Desarrollo (SEEPYD).

- Ley No. 423-06, Orgénica de Presupuesto y su respectivo reglamento de
implementacién aprobado por el decreto Num. 492-07.

- Ley 176-07 del Distrito Nacional y los municipios, estableciendo el marco juridico de
un sistema de planificacién de alcance nacional en vinculacién sistémica con la
administracién financiera publica y el sistema nacional de control interno del Estado.

- Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y su reglamento de aplicacién
aprobado en el decreto 134-14.
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2.3 Funciones Principales®

Las funciones y atribuciones correspondientes a la Direccién General de Alianzas Publico
Privadas son las siguientes:

1) Funciones técnicas:

a) Promover y coordinar con las entidades publicas competentes los reglamentos, planes,
politicas, normas e iniciativas requeridas para el desarrollo y buen funcionamiento de las
distintas modalidades de participacién publico-privada previstas en esta ley;

b) Recibir y consolidar la informacién en torno a la promocién de proyectos de Alianzas
Publico-Privadas;

¢) Emitir la respuesta correspondiente a cada una de las propuestas presentadas por agentes
publicos y privados, relacionadas con las fases del proceso de seleccién conforme a lo
establecido en esta ley;

d) Consolidar en un informe las opiniones técnicas de las distintas entidades publicas que
participan en el Consejo Nacional de Alianzas Publico-Privadas y otras que:puedan ser
invitadas o consultadas;

e) Conducir las fases de los procedimientos para la presentacién, declaracién de interés
publico y proceso de seleccién de iniciativas privadas y ofertas descritos en los articulos 39 y
40 de esta ley;

f) Llevar el registro y publicacién de todos los proyectos de alianzas publico-privadas que se
ejecuten en la Republica Dominicana, conforme a lo establecido en el reglamento;

g) Crear y mantener un banco de proyectos segun lo estipulado en esta ley;

h) Realizar las labores de secretaria en las reuniones del Consejo Nacional de Alianzas Publico
Privadas.

2) Funciones administrativas

a) Preparar los reglamentos de alcance general a ser dictados por el Poder Ejecutivo y dictar
las normas y planes técnicos de alcance particular, conforme lo establece la presente ley y sus
reglamentaciones;

Ley No.47-20, de Alianzas Publico Privadas.
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b) Prevenir practicas anticompetitivas o discriminatorias, con apego a la presente ley y sus
reglamentaciones;

c) Dirimir, de acuerdo con los principios de la presente ley y sus reglamentaciones y en
resguardo del interés publico, las reclamaciones y controversias que pudieran surgir entre los
agentes publicos, agentes privados y oferentes;

d) Controlar el cumplimiento, supervisién y el monitoreo de la normal ejecucion de los
contratos de Alianzas Publico-Privadas vigentes;

e) Aplicar el régimen sancionador ante la comisién de faltas administrativas previstas en la
presente ley;

f) Administrar sus propios recursos.
3) Funciones de promocién:

a) Promover el esquema de Alianzas Publico-Privadas como un instrumento adecuado para la
provision, gestién y operacidén de bienes o servicios de interés social, entre potenciales
financiadores, inversionistas nacionales e internacionales, y comunidad en general;

b) Elaborar guias, manuales, instructivos u otras formas de difusién para facilitar el
conocimiento del esquema de Alianzas Publico-Privadas, el disefio de proyectos, gestién,
monitoreo y evaluacién;

c) Promover entre potenciales inversionistas nacionales e internacionales las convocatorias a
procesos competitivos de seleccidon de adjudicatarios, a fin de garantizar la mayor
concurrencia de oferentes;

d) Difundir y promover la realizacién de los proyectos registrados en el banco de proyectos; y

e) Desarrollar e implementar una politica de informacién publica para la rendicién de cuentas
a la sociedad dominicana.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 9
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De acuerdo con el Decreto 493-07 (2007), articulo 44, «los planes estratégicos institucionales
establecen las prioridades, objetivos, metas y requerimientos de los organismos publicos para
un periodo de cuatro afios, debiendo ser coherentes con la Estrategia Nacional de Desarrollo,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico y los
Planes Estratégicos Sectoriales».

Para el levantamiento de la informacion de |a elaboracién del PEI y POA, se realizaron:

1. Sesiones de trabajo con el equipo contraparte.
2. Talleres de orientacién con relacién a los conceptos generales de [a planificacién, para
la identificacién del:
e Marco estratégico
e Andlisis de situacién ‘
e |dentificacién y anélisis del FODA
® Reestructuracion de la filosofia empresarial (misidn, visién y valores)
e lIdentificacion de los ejes estratégicos
3. Setrabajé en el enfoque a procesos como principio de gestién del proyecto, utilizando
la practica del Ciclo PHVA, tal como lo establece la norma ISO 9001:2015.

Donde el enfoque de esta implementacién de la metodologia utilizada condujo a:

e Definir los objetivos y estrategias de la Direccién General de Alianzas Publico Privadas
correspondientes al periodo del 2021-2024.
e Definir el Plan Operativo Anual (POA) del primer afio.

Esquema de las matrices estratégicas

Para la formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Direccién General de Alianzas
Publico Privadas (DGAPP), nos apoyamos en las matrices proporcionadas por la entidad
rectora, el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD), para estar alineados al
Plan de Gobierno, la Estrategia Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y los compromisos y acuerdos institucionales. Esta matriz ha de completarse para cada
objetivo estratégico, la misma comprende 11 columnas, a saber:

e Columna No.1 Instrumentos Nivel Planificacién Global

Instrumentos Nivel Planificacion Global

- -I

3 ol = | - . Opd s
Politcade Impactodela | D:’;:m;::i':"
Gobierno | Politica PNPSP

Linea Base Valor meta
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¢ Columna No.2 Resultados institucionales

Resultados Institucionales

Afos

2021 2022 2023 2024

Alineacién END

Objetivo General END Objetlv:;;pecifico

e Columna No.4 Meta ODS
e Columna No.5 Meta Otros compromisos Nacionales e Internacionales

e Columna No. 6: Productos Terminales (relevantes)

Productos Terminales (Relevantes)

Programacion

Denominacién
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e Columna No.7 Recursos Financieros

Requerimientos Financieros ($)

Fuente Fuente ' 'Fdente Fuente
financiamiento financiamiento financiamiento financiamiento

2021 2022 2023 2024

Columna No.8 Medio de Verificacién
Columnas No. 9y 10 Responsables e Involucrados
Columna No.11 Supuestos

IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Tanto la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030), como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), contemplan la necesidad de establecer esfuerzos entre agentes publicos y
privados que permitan lograr, en el periodo planificado, las metas que ambos documentos
plantean, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la nacién. Partiendo de esto, en el
periodo de tiempo 2014-2017, se desarrolla el proyecto? de Fortalecimiento de las
Capacidades del Viceministerio de Cooperacién Internacional para la Construccién de
Alianzas Publico-Privadas de Desarrollo (APPD) en la Republica Dominicana. Este proyecto
tuvo como objetivos: Promover la colaboracién entre empresas, sector publico y
organizaciones de la sociedad civil en el marco de proyectos de desarrollo en la Republica
Dominicana e identificar los sectores, dreas e instituciones sociales mas pertinentes para la
colaboracién en el pais. El resultado de este proyecto fue un diagndstico del contexto
institucional, legal y socioeconédmico para la promocién de las Alianzas Piblico-Privadas de
Desarrollo en Republica Dominicana, y el plan de accién para su empuje en el pais.

En el afio 2015 el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) organizé el Foro sobre Alianzas
Publico Privadas en Punta Cana, Bavaro, en el cual dio a conocer los Gltimos datos en ese
momento concernientes a este renglén en el pais. Donde se analizé el periodo comprendido
entre el 1994y 2015 arrojando un total de 21 proyectos bajo la modalidad de Alianzas Publico
Privadas, con una inversién que ascendié a 3,355 millones de ddlares, evidenciando que la
Republica Dominicana tenia participacién activa en este renglén. La inversién se concentré en
dos grandes sectores, el sector eléctrico con una participacién de un 53% y el sector de
infraestructuras viales con un 31%.

2 MEPyD. (2017). Las Alianzas Publico-Privadas para el Desarrollo Sostenible: Una Apuesta de Impulso al Desarrollo
de la Republica Dominicana.
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Hasta ese momento no existia una normativa especializada en este tipo de modalidad, ya que
la Constitucién en su articulo 147, permite que el Gobierno realice contratos bajo cualquier
modalidad contractual para que delegue un bien o servicio publico en un particular, por lo
que se han llevado a cabo contratos especiales con distintos sectores.

Al carecer de un marco normativo e institucional en la modalidad de Alianzas Publico Privadas,
la Republica Dominicana mostraba una deficiencia para el fortalecimiento de negociaciones
que atrajera nuevas inversiones que beneficiaran los sectores requirentes de infraestructuras
para su desarrollo, situacién que se evidencia en el documento que mide la capacidad para
movilizar la inversién privada en infraestructura a través de las Alianzas Publico Privadas en
Latinoamérica, “el Infrascopio” elaborado por The Economist Intelligence Unit, con el apoyo
financiero del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del 2014, donde obtuvo el ranking
No.15 entre los 19 paises evaluados.?

Entre las debilidades citadas para el referido ranking fueron, que careciamos de una
legislacién especifica sobre dichas asociaciones, y en consecuencia las contrataciones y
adquisiciones, por el tipo de contratos, algunos debian ser aprobadas por el Congreso
Nacional, haciendo el proceso mas prolongado, sin un monitoreo especifico, dificil para el
seguimiento y a merced de los cambios politicos o de gobierno de turno. Lo que no daba un
marco de seguridad juridica a los inversionistas.

En este mismo tenor, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE),
sostiene que para que una Asociacién Piblico Privada tenga éxito debe estar amparada en
una normativa que involucre y centralice en el gobierno central la planificacién de los
proyectos, objetivos, costos involucrados, beneficios, retos, asi como la toma de decisiones.

El Estado con el pasar de los afios se abocé a la propuesta de un nuevo proyecto de ley con
el apoyo técnico del Banco Mundial, incluyendo a sectores de la vida nacional, que después
de ser analizado y debatido, dio como fruto la Ley 47-20 de Alianzas Piblico Privadas.

Es con la ley 47-20, y la creacién de la Direccién General de Alianzas Publico Privada
(DGAPP) que se sientan las bases legales y las estructuras para promocionar las alianzas
publico-privadas en el pais, y como entidad gubernamental, con una clara misién, se enmarca
en la elaboracién de su plan estratégico institucional.

Es claro para |la Direccién General de Alianzas Publico Privadas (DGAPP), como institucién
pionera en la Republica Dominicana el reto que tiene por delante, de sentar las bases para
que esta modalidad traiga los frutos esperados. A nivel mundial se han implementado mas de
7,000 proyectos APP, con una trayectoria de méas de 30 afos. Introduciéndose en las
economias en desarrollo hacia la década del 1990, buscando financiar con inversién privada
los proyectos que el sector piblico no podia financiar y que en muchos casos eran prioritarios.

Para la Republica Dominicana, el Consejo Nacional de Alianzas Publico Privadas definié los
sectores prioritarios en los cuales estardn concentrados los proyectos bajo la modalidad de

3 Infrascopio (2014). BID / FOMIN. Evaluando el entorno para las asociaciones publico-privadas en América Latina
y el Caribe. Guia del indice y metodologia por The Economist Intelligence Unit.

4] Citado en Heidy Claudia Sada Correa e Ingrid Sada Correa. Iberoférum. Revista de Ciencias Sociales de la
Universidad Iberoamericana. Afio IX. No. 117. Enero-Junio 2014,
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Alianzas Plblico Privadas en el pais: Infraestructura Vial, Aeronautica, Infraestructura Portuaria,
Agua, Salud, Agropecuario, Energia, Vivienda, Turismo, Comercio Internacional,
Infraestructura y Movilidad Urbana, Telecomunicaciones, Educacién, Seguridad Ciudadanay
Defensa Nacional.

En este contexto y con una visién institucional que garantice el éxito de la implementacién de
la normativa de las Alianzas Publico Privadas en nuestro pais y de ser un referente a nivel
regional, nos abocamos a la formulacién de nuestro Plan Estratégico Institucional.

Plan que inicié por una fase de diagnéstico institucional, que se constituyé en la clave para la
obtencién de informacidn sobre la contextualizacién en cuanto al entorno legal, un anélisis
interno y externo que nos permitird sentar las bases corporativas, la reestructuracién de la
filosofia que guiard nuestro accionar, una participacién activa e involucrada del petit comité y
la identificacién, de manera general, de los objetivos que perseguiré la Direccién General de
Alianzas Publico Privadas.

Este diagndstico, se llevé a cabo bajo un esquema de sesiones de trabajo con el equipo
interno y consultor, en modalidad presencial y remota, y del anélisis de la documentacién
existente. Esto se hizo con el propésito de recopilar, analizar, y validar informaciones claves
para la elaboracién de la planificacién estratégica de nuestra institucién.

Como parte del anélisis de contexto del funcionamiento de la DGAPP y basidndonos en el

estudio de la ley No. 47-20, se llegé a la conclusién, de que nuestro modelo de negocio es el
siguiente:
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a) Analisis PESTAL

El andlisis situacional esté orientado a la obtencién de conclusiones que permiten saber cuales
son las potencialidades, desafios, las limitaciones y riesgos a los que se enfrentara la institucién
cuando se cambie a la realidad deseada, considerando las capacidades y habilidades internas
para asumir la resolucién de estas situaciones o problemas, anélisis que busca dar a entender
su propio funcionamiento, y posibilita la identificacién de los factores que lo definen como

entidad publica.

Para la elaboracién de este analisis se debatieron preguntas en las mesas de trabajo,
relacionadas a temas politicos, econémicos, sociales, tecnolégicos y ambientales que de una
manera u otra influyen en la proyeccién de la institucién en su entorno.

El analisis correspondié a las conclusiones siguientes:

Politico

La RD se encuentra en un proceso de
transicion politica y del afianzamiento de
sus instituciones democraticas.

La RD experimenta un proceso de
separacién e independencia de poderes
publicos.

La RD experimenta un incremento del
interés en el fortalecimiento de la
democracia y la participacién social en los
temas publicos.

la RD estd en un proceso de
fortalecimiento del sistema judicial y la
lucha contra la impunidad.

En la RD se manifiesta una disminucién del
nivel de adhesién a las organizaciones

politicas y un incremento de la militancia

social.
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Notable periodo de crecimiento sostenido del
PIB (25 afios).

Aguda contraccién del crecimiento del PIB por
efectos COVID-19 (4.3% del PIB).

Principales factores de crecimiento: turismo,
remesas, telecomunicaciones, zonas francas e
inversién extranjera directa.

Proyeccién de inicio de recuperacién para
2021-2022.

Incremento del desempleo y la inestabilidad
laboral.



La ciudadania manifiesta un alto interés en
los resultados de gobierno.

El hemisferio  experimenta  cambios

tendentes a gobiernos progresistas.

Baja confianza en la institucionalidad

publica.
Ambiente favorable para las APP a nivel

regional.

Voluntad politica favorable para las APP.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2024

Surgimiento de nuevas modalidades de

negocios.

Incremento del déficit fiscal y de la deuda
publica.

Derivacion de actividades dentro  del
presupuesto publico hacia coberturas de
emergencia.

Potencial proceso inflacionario en precios de
canasta familiar.

Crecimiento del sector farmacéutico y de
abastos.

Incremento en las remesas.

Programa de promocién para el desarrollo
productivo nacional.

Priorizacién de sectores a desarrollar a través
de las APP.
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Social

Disminucién de la tasa de pobreza
durante Ultimos diez afios.

Ligero incremento de la pobreza
(14.2) como efecto de la COVID-19
(1.4 puntos porcentuales).

Disminucién de la tasa de empleo de

76 a 67 por ciento como efecto de la
COVID-19.

Baja inversién en el sector salud.

Baja calidad del sistema de salud
publica.

Baja calidad del sistema publico de
educacioén.

Bajo nivel de cohesién social e
inequidad.

Alta sensibilidad ante la inseguridad
publica.

Impacto social que ha ocasionado la
pandemia de la enfermedad COVID-
19.
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Alta densidad de telefonia inalambrica.

Baja cobertura y altos precios de servicios de
banda ancha.

Alto nivel de conectividad con el exterior.

La vulnerabilidad de la informacién que circula
mediante los medios digitales.

Alta  interactividad de las  entidades
gubernamentales con la poblacién a través de los
medios digitales.

Incremento de la comunicacién en los diferentes
medios digitales.

Programa de Simplificacién de Carga Regulatoria
del Consejo Nacional de Competitividad.

Incremento del teletrabajo.



Ambiental

Ciclo climético influenciado por
cambio climatico global con
especial efecto en la
disponibilidad de agua,
vulnerabilidad de poblaciones,
incertidumbre en actividades
agricolas.

Fendmenos naturales
estacionarios.

Degradacion de zonas turisticas
(recursos costeros y marinos).

Degradacion de suelos.

No regulacién del ordenamiento
territorial.

Sensibilidad ambiental de la

poblacién.

Dificultad de la obtencién de los
permisos ambientales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2024

Constitucién de la Republica Dominicana.

Ley No. 47-20 de Alianzas Publico Privadas y su
reglamento de aplicacién.

La Ley No.340-06, del 18 de agosto de 2006, sobre
Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios,
Obras y Concesiones.

La Ley No.189-11, del 16 de julio de 2011, para el
Desarrollo del Mercado Hipotecario y el
Fideicomiso en la Republica Dominicana.

Ley No.1-12, del 25 de enero de 2012, que
establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Ley Organica de la Administracién Piblica, No.247-
12, del 9 de agosto de 2012.

. LaLey No.155-17, del 1 de junio de 2017, que

deroga la Ley No.72-02, del 26 de abril de 2002,
sobre Lavado de Activos Provenientes del Trafico
llicito de Drogas, con excepcién de los articulos 14,
15,16, 17 y 33, modificados por la Ley No.196-11.

La Ley N0.249-17, del 19 de diciembre de 2017,
sobre el Mercado de Valores de la Republica
Dominicana.

Ley No. 494-06 de Organizacién de la Secretaria de

Estado de Hacienda.
Ley No. 6-06 de Crédito Publico.
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b) Analisis FODA

El anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), permite analizar las
cuestiones externas e internas pertinentes a una organizacion. Este andlisis, fue clave para
generar el debate de temas que permitieron el desarrollo de estrategias fundamentales para
la elaboracién de los objetivos que busca lograr la DGAPP.

Este analisis FODA fue llevado a cabo de manera participativa, metodologia que permitié el
involucramiento, y participacién de los responsables para llevar a cabo el desarrollo de
estrategias que permitan promover y regular alianzas publico privadas, de manera ordenada,
eficiente y transparente. En la formulacién del plan estratégico institucional (PEl), estas
estrategias se han de reflejar a través de ejes, objetivos y resultados estratégicos, y sus
respectivas metas e indicadores.

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Su misidn se sustenta en |1. Escaso desarrollo
la Ley No. 47-20 de Alianzas|institucional de la
Publico Privadas. DGAPP.

MATRIZ FODA

2. Promueve el crecimiento |2. Falta de experiencia
equilibrado y sostenido de |en procedimientos de

la economiay el selecciony
incremento del bienestar  |adjudicacion en
social, ala vez asegurael |proceso de

acceso de la poblaciéna  |formulacién.
bienes y servicios basicos.

3. Competencias 3. Escasos recursos
profesionales del equipo  [presupuestarios para
directivo. apoyar programas de
promocién y desarrollo
institucional.
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4. Proximidad institucional
con la Presidencia de la
Republica.

4. Ausencia de
sistemas de
informacién que
apoyen los procesos
operativos.

5. Personal diverso, joven,
motivado, competente y
experimentado, mostrando
igualdad entre hombresy
mujeres.

5. Poco conocimiento
sobre el
funcionamiento del
modelo APP.

6. Entusiasmo de una
entidad nueva.

6. Pocos RRHH con
experiencia en APP.

7. Lareputacidény
trayectoria profesional del
director.

7. Ausencia de
sistemas de gestién
que apoyen los
procesos de las APP.

8. Ausencia de
procedimientos
internos para la
ejecucién de los
mandatos legales.

9. Personal poco
experimentado con los
procesos
gubernamentales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2024
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OPORTUNIDADES

1. El acceso a fuentes
internacionales de
financiamiento para
financiar proyectos bajo
la modalidad de APP.

ESTRATEGIA FO

F1-01- 02 Desarrollar
oportunidades de negocios
con alianzas publico-
privada, logrando el
financiamiento de fuentes
internacionales, con la
finalidad de fomentar la
sostenibilidad financiera del
pais y un crecimiento
equilibrado, bajo el marco
normativo de la ley 47-20.

ESTRATEGIA DO

D1- O4- 013 Incrementar
la concientizacién del
desarrollo de proyectos
prioritarios, para un
innovador desarrollo
institucional, y creando
alianzas de los sectores
econdmicos que aporten a
un impacto social y
econdémico.

2. La construccidn de
una entidad nueva.

ANALISIS
EXTERNO

F4-F2- 02 Aplicar los
conocimientos y
experiencia del equipo
directivo, aportando en la
concientizacion de un
equipo capaz de desarrollar
una gestiéon que busque
promover la ejecucion de
proyectos estratégicos para
la sostenibilidad de la
economia del pafis con las
Alianzas Publico Privadas.

02-04-013-D1 Promover
la formulacidn y
presentacion de proyectos
de alto interés para el
desarrollo econdmico y
social de la RD, para lograr
un posicionamiento de una
entidad innovadora,
transparente.

3. Altas expectativas de
actores econdmicos.

F7- O1 Lograr la creacién
de negociaciones con
empresas privadas de los
diferentes sectores que
promueven el desarrollo
econdmico de RD, para
lograr el acceso a fuentes
de financiamiento
internacional, creando una
efectiva comunicacion para
la promocién de los
proyectos prioritarios como

D2- 02-06- 013-016
Desarrollar el sistema
(politicas, normas,
procesos, herramientas,
RR.HH.) para facilitar el
proceso licitatorio y |a
adjudicacion de proyectos
bajo la modalidad APP.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 7021 - 2074
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un desarrollo econémico
sostenible tanto local como
internacional.

4. Existencia de muchas
experiencias
internacionales que
pueden ser referentes
de buenas practicas y
lecciones aprendidas.

F9- 02- 013, Promover
una gestion publica que
busca la anticorrupcién,
para lograr un impacto
social positivo, en busca de
estrategias innovadoras
para el desarrollo de
alianzas publico-privadas
gue busca la estabilidad de
un pais capaz de desarrollar
una economia sostenible.

D3-D7- O1- Identificacion y
desarrollo de la cartera de
proyectos prioritarios y
areas de inversién con

vocacion APP conforme la
END.

5. La experiencia
internacional en alianzas
publico-privadas
promueve la ejecuciény
la operacién de las obras
y servicios por parte del
sector privado, asi como
diversificar la gama de
servicios e

infraestructuras publicas,
al permitir la
incorporacion de
innovaciones y nuevas
iniciativas.

08- 016-F7-F10,
Comunicar las nuevas
iniciativas e innovaciones
de proyectos, en un
mercado internacional, que
busque fortalecer el
mercado local y proyectos
prioritarios para un
desarrollo econémico de la
RD.

D5- Facilitar y acompafar
en el conocimiento de las
estrategias y regulaciones a
las entidades publicas para
un desarrollo de las
estrategias de los proyectos
prioritarios que apoyen en
la concientizacién y la
calidad de los mismos.

6. Impacto social
positivo que reflejan
igualdad entre hombres

Yy mujeres.

D9- Desarrollar
procedimientos que
cumplan con el marco
normativo y la END.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 20721 - 2024
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7. Desarrollar las zonas
més deprimidas del pais.

8. Eficientizar la inversidn
publica.

AMENAZAS

1. El historial de malas
practicas en relaciones
contractuales entre
entes gubernamentales
y el sector privado.

ESTRATEGIA FA

A1- F9 Implementar un
sistema de gestién de la
calidad, y crear programa
de capacitaciones para
incentivar la mejora
continua de los procesos
de la institucion.

ESTRATEGIA DA

D1- D2-A2 -D8-D9
Implementar un
sistema de
acompafamiento, que
apoye a las (politicas,
normas, procesos,
herramientas, RR.HH.),
y crear un programa
de capacitacion tanto
para las instituciones
publicas y empresas
privadas, para facilitar
los procesos licitatorios
y el desarrollo
institucional.

2. Ausencia de
experiencias previas que
pueden dificultar el
entendimiento del
mecanismo APP,

A1- F11-F10- Posicionar la
DGAPP como entidad que
cumple con las normativas y
procedimientos para la
gestién del desarrollo de
proyectos que incentiven

un desarrollo econémico
sostenible.

D3 - A9 Promover la
formulacién y
presentacién de
proyectos de alto
interés para el
desarrollo econémico
y social de la RD.

3. Potencial conflicto de
interés entre actores

A4-A9- Promovery
posicionar las APP-RD en
los mercados locales e

D5 -A1-D6-D7-D8 -
D9-D10 Formular e
implementar un plan
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publicos y privados en
torno a proyectos.

internacionales de inversién
en el desarrollo.

de fortalecimiento
institucional de la

DGAPP conforme a sus

retos y desafios
estratégicos.

8. Ineficiencia de las
entidades responsables
de la supervisién de la
ejecucion.

F2- A9- Promover la
formulacién y presentacion
de proyectos de alto interés
para el desarrollo
econdémico y social de la
Rep. Dom., local e
internacional.

9. Crisis financiera por
Covid-19.

A8- F4- F7- F10 Promover,
Capacitar, facilitar y
acompafar a las entidades
publicas en el desarrollo de
las estrategias de las
alianzas publico- privadas,
para un fortalecimiento en
la gestién.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2024



V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
5.1 Misién, Vision, Valores
Misién

Garantizar procesos competitivos, eficientes, transparentes y confiables., a través de la
promocion, estructuracién y regulaciéon de alianzas publico privadas, para contribuir al
desarrollo social y econdmico de la Republica Dominicana.

Visién

Ser un referente internacional en la aplicacién de las mejores practicas de alianzas publico
privadas que garanticen el desarrollo social y econémico del pais. ‘

Valores

e Eficiencia: nuestros procesos son ejecutados acorde con nuestras metas y la calidad
requerida en cumplimiento con los plazos establecidos, utilizando la menor cantidad
de recursos.

® Transparencia: compartimos lo que hacemos y rendimos cuentas de nuestras acciones
y procesos.

¢ Integridad: nuestras acciones estdn basadas en la honradez, la coherencia, la
responsabilidad, la honestidad, el respeto a los demas y a nosotros mismos.

e Objetividad: tomamos decisiones en base a criterios técnicos respetando los
derechos y obligaciones del sector publico y privado establecidos en nuestro marco
legal.

e Compromiso: asumimos con responsabilidad dar el maximo de nuestras capacidades
para lograr los mejores resultados institucionales que impacten positivamente el pafs.

5.2 Ejes estratégicos y sus componentes

A partir de las estrategias resultantes del analisis situacional, pasamos a la formulacién de los
ejes estratégicos, que no son mas que las lineas o rutas basicas que profundizan en su razén
de ser para alcanzar el propésito fundamental del mismo, ordenando su desarrollo en grandes
lineas de actuacién. Los mismos, deben proporcionar orden y claridad al plan estratégico, asi
como reflejar su alineacién con los instrumentos del Sistema Nacional de Planificacidn e
Inversién Publica (SNPIP).

a. Alineacién con el Plan de Gobierno y el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico. -

®Manual Metodoldgico para la Formulacidn del Plan Estratégico Institucional, MEPyD, 2019.
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Nuestra planificacion refleja el compromiso con el Gobierno del Cambio, apoyados por los
lineamientos del Plan de Gobierno, en concordancia con el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico, nos embarcamos en alcanzar los retos que el pais requiere para lograr la Republica

Dominicana que los dominicanos y dominicanas visualizamos.

Instrumentos Nivel Planificacién Global

Denominacion

' Linea Base |Valor meta

Politica de 1 to de Ia Politi L
Gobierno mpacto de la Politica Resultados Indicador (es)
PNPSP 2019 2024
Aumentada la capacidad competitiva A tado e| d lent p e de | local
; . u
El comercio, una del sector comercial en un entorno rod cn;en Z Ioec:nca enarr'nen OI dolrcentaje € as.compras ocales N/D
A . . . U
actividad importante articulado innovador y p lvode s)e orctcomercno con los | del sector comercio re'spectoa as / N/D
ambientalmente sostenible. €mas sectores. compras totales
Turismo: una Turismo Sastenible v Rentable Aumentada la llegada de turistas a las Ta(sja <|1e ctrec.lmlentlo de lalegada N/D N/D
oportunidad v zonas con menos desarrollo turistico e los turistas a las zorja% con /
| menos desarrollo turistico.
Garantizada una administracién ! i i6
Enfrentar la dblica efidente, honesta Garantizada la calidad, eficienciay Clndlce de Pe(;'cep‘aton d‘e lj
corrupcidny la tra:s arente n r,end' "n'd transparencia en el uso de los recursos grrupuon.‘(l 'e:; encia 'ed 2.8 3.9
. ) col icion de . ; 10:
impunidad p y pblicos. mucha corrupeién 1 ausencia de
cuentas. corrupcién).
Reestructurar el Estado
sobre labase de una ampliay
profunda reorganizacién
del organigrama del sector publico, del
Hacia un estado Sistema de Justicia
moderno e y despolitizacién del Ministerio N/D N/D N/D N/D
institucional Publico, que tenga
como eje central el logro del bienestar
de [a poblacién
mediante la eficaciay la eficiencia de
la accién pdblica,
, Garantizada Aumentadala participacion de las | Porcentaje de mujeres que ocupan
lgualdad de género, . . . . L .
; laigualdad y equidad mujeres en latoma de decisiones de | posiciones de toma de decisién en
empoderamiento de . . P
lamujery la No entre hombres y mujeres, los poderes publicos, sectores el ambito publico (poderes 373 42.44
. X , empoderamiento y la no violencia de | sociales, econémicos y de la sociedad | Ejecutivo, Legislativo, Judicial y
Violencia de género . -
género civil. Local)

b. Alineacién con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END)

Reflejamos nuestro compromiso con el crecimiento econdémico y desarrollo sostenible del
pais, para el logro de la visién de largo plazo establecida en la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030: “"Republica Dominicana es un pais préspero, donde las personas viven
dignamente, apegadas a valores éticos y en el marco de una democracia participativa que
garantiza el Estado social y democratico de derecho y promueve la equidad, la igualdad de
oportunidades, la justicia social que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de
forma innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se inserta
competitivamente en la economia global”. Alineados con esta estrategia y con los ODS,

asumimos el compromiso institucional de incorporar el enfoque de género en todos los
édmbitos de la organizacion. Nuestro Plan Estratégico Institucional estd estrechamente unido a

las Iineas de accién de esta vision pais, impactando de forma directa en los siguientes objetivos
especificos:
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Alineacion END

Objetivo General END 0"1“""";:;"9‘""“ Linea de Accién END
3514
351 Realizar, mediante |a colaboracion publico privada, una continua
Impulsar el desarrollo exportador sobre la base prospeccién de mercados y segmentos objetivo y desarrollar los
de unainsercién competitiva en los correspondientes planes de mercadeo, priorizando los bienes y
mercados internacionales servicios exportables en los cuales el pais cuenta con claro potencial
competitivo
3.5.2 3.5.2.2
Crear lainfraestructura Definir |as prioridades nacionales en las dreas de metrologia,
(fisica e institucional) de normalizacién y reglamentacion técnica, ensayos, acreditacion y
normalizacién, certificacién, de acuerdo alas
35 metrologfa, reglamentacién técnicay necesidades de desarrollo nacional y los lineamientos y précticas
Estructura productiva sectorial y acreditacién, que internacionales reconocidas.
territorialmente articulada, garantice el 3.52.3
integrada competitivamente ala cumplimiento de los Coordinar, planificar y organizar las actividades de adopcion,
economia global y que aprovecha requisitos de los armonizacién, elaboracién, publicacién, oficializacién y divulgacién de
las oportunidades del mercado mercados globales y un las normas técnicas, que
local. compromiso con la sirvan de base alos reglamentos y procedimientos de evaluacién de la
excelencia. conformidad, con miras a facilitar el comercioy el desarrollo
productivo.
3.5.5.2

Fortalecer |a sostenibilidad de |as zonas turisticas dotandolas de la
infraestructura, servicios y condiciones adecuadas del entorno, sobre
labase de planes de desarrollo y ordenamiento urbanistico,
consensuados entre el sector publico, sector privado y comunidad, y
que estén acordes con el Plan Decenal de Desarrollo Turistico, el Plan
de Ordenamiento Territorial y los demas instrumentos de planificacién

sectorial y regional.

3.5.5 Apovyarla
competitividad, diversificaciony
sostenibilidad del sector turismo.

2317
Concienciar sobre la igualdad de derechos v la equidad de género
para construir una imagen revalorizada del aporte de la mujer a la
economia y la sociedad que supere los estereotipos
tradicionalmente asignados a hombres y mujeres, utilizando
espacios y actividades desarrollados por escuelas, gobiernos
municipales y organizaciones de la sociedad civil.

2.31
Construir una cultura de
igualdad y equidad entre
hombres y muijeres,

Objetivo General 2.3
Igualdad de derechos y
oportunidades

2319
Fortalecer el cumplimiento de las normativas nacionales e
internacionales en materia de equidad y derechos de la mujer

c. Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 constituyen un llamado universal a la accién
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de
las personas en todo el mundo. La Direccién General de Alianzas Pablico Privadas se
suma al logro de estos objetivos con las siguientes metas:
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Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible

directamente alineado

Meta 8.5
Lograr el pleno empleo y trabajo decente.

Meta 5.5
Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo
a todos los niveles decisorios en la vida politica,
economica y publica.

Meta
16.6
Creacion de Instituciones Eficaces y Transparentes.

Meta
17.16
Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible

Meta
1717
Fomentar y promover la constitucion de alianzas
eficaces en las esferas publica, publico-privada y de
la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las
estrategias de obtencidn de recursos de las
alianzas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 20721 - 2024
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Planteamiento de los objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se pueden considerar como los logros que la organizacién persigue
en un plazo determinado. Estos deben ser coherentes con la misién y visién de la institucién.
Ademas, deben ser especificos, medibles, realistas y oportunos®.

Plan Estratégico Institucional de
la Direccion General de Alianzas Publico Privadas

- EJES ESTRATEGICOS -

1. 2.
Promociony Implementacién de Desarrollo y

P : carteras de proyectos for:tale;imiento
posicionamiento del Apg y institucional de la

Objetivos estratégicos del eje 1:

Eje 1.

Promocién y posicionamiento del régimen APP-RD

Objetivo1.1 Objetivo 1.2

Disefiar y ejecutar una estrategia de Posicionar la RD como destino de
promocién fundamentada en gestién inversion seguro en los principales
del conocimiento de las APP. mercados financieros de la region.

5 jdem.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2024



Objetivos estratégicos del eje 2:

Objetive 2.1

Eje 2.

Implementacion de carteras de proyectos APP

Objetjvo 2.3
(Crear mec:

L=

ratantes de las
Iniciativas

Objetivos estratégicos del eje 3:

Eje 3.

anismos de

Objetivo 2.4

Desarrollo y fortalecimiento institucional de la DGAPP

Objetivo 3.1

Formular e
implementar un
plan de desarrollo
institucionalde la
DGAPP conforme a
sus retosy desafios
estrategicos

Objetivo 3.2

Formular e
implementar un
programa de
formacion y
capacitacion que
responda a las
necesidades de I3
institucion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2071 -

Objetivo 3.3
Adecuarla
infraestructurafisica
y tecnolégicade la

institucion, asi como
la provision de los
bienes necesarios
que aseguren la
operatividad

Objetivo 3.4

Consolidar la
imagen de la
institucion can una
perspectiva de

género, como ente
de promocion y
regulacion de las
APP,

Objetivo 3.5

Promover la
igualdad entre
mujeresy hombres
en todos los
ambitos
organizatjvos y el
fortalecimiento de
capacidades para la
transversalizacién
de género en la
DGAPE.
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Resultados esperados

Los resultados esperados son modificaciones de una situacién (cambios en el valor de una
variable - problema), como consecuencia, entre otras cosas, de los productos que una o varias
instituciones entregan y de las medidas politicas que los acompafian. Deben partir de los
objetivos estratégicos previamente definidos”.

A continuacién, los resultados esperados por ejes y objetivos, que en las matrices PEI
resultantes se denominan como resultados institucionales:

Resultados institucionales del eje 1:

Eje 1.
Promocién y posicionamiento del régimen APP-RD

Objetivo1.1

Objetivo 1.2
Disefiar y ejecutar una estrategia de promocién

fund tad o AP T S Posicionar la RD como destino de inversién seguro
SIS KR ) IAPP ’ L en los principales mercados financieros de la regién

Resultado institucional 1.2:

o A PUbli PrvaUae e e Modelo APP-RD posicionado como opcidn de
e s rL?g:Iglidr;\::?A?‘—’P & inversion seguro en los principales mercados
financieros de la regién.

Resultado institucional 1.1:

7 Manual Metodoldgico para la Formulacién del Plan Estratégico Institucional, MEPyD, 2019.
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Resultados institucionales del eje 2:

Objetivo 2.1

Desarrollar el sistema (politicas,
normas, procesos, herramientas,
recursos humanos) para facilitar
el procasa licitatorio y la
adjudicacidn tle proyactos bajo
la:madalidad APP

Resultado institucional 2.1
b - . '

Eje 2.
Implementacion de carteras de proyectos APP

Objetivo 2.2

Establecer mecanismos de
control para asegurar la
transparencia y eficiencia de los
procesos licitatorios

Resultado institucional 2.2

Establecidos los mecanismos de
control para asegurar la
transparencia y eficiencia de los
procesos.

Objetivo 2.3

Crear mecanismos de
colaboracién con las
instituciones contratantes de las
iniciativas

Resultado institucional 2.3

Creados e implementados los
mecanismos de colaboracion
con las instituciones
contratantes de las iniciativas

Resultados institucionales del eje 3:

Eje 3.

Objetivo 2.4

Impulsar la adjudicacién y
puesta en marcha de 16
proyectos conforme las

prioridades definidas por el
Consejo APP

Resultado institucional 2.4
Adjudicados y p
marchia, 16/ proyactas cofiforma
las prioridades defiidas por el
s Consejo APP

Desarrollo y fortalecimiento institucional de la DGAPP

Objetivo 3.1

Formular e
implementar un plan
de desarrollo
institucional de la
DGAPP conforme a sus
retos y desafios
estratégicos

Resultado
Institucional 3.1

Formulado e
implementado un plan
de desarrollo
institucional de la
DGAPP conforme a sus
retos y desafios
estratégicos,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2024

Objetivo 3.2

Formular e
implementar un
programa de
formacion y
capacitacion que
responda a las
necesidades de la
institucion

Resultado
Institucional 3.2

Formulado e
implementado un
programa de formacion
y capacitacion que
responda a las
necesidades de la
institucion

Objetivo 3.3

Adecuar la
infraestructurafisicay
tecnolégica de la
institucion, asi como la
provisién de los bienes
necesarios que
aseguren la
operatividad

Resultado
Institucional 3.3

Adecuada la
insfraestructura fisica y
tecnolégica de la
institucion, y
provisionado los bienes
que aseguran la
operatividad

Objetivo 3.4

Consolidar laimagen
de la institucion con
una perspectiva de

género, como ente de

promocion y
regulacion de las APP.

Resultado
Institucional 3.4

Consolidada la imagen

de la institucion desde
una perspectiva de
género como ente de
promocion y regulacion
de las APP.

Objetivo 3.5

Promover la igualdad
entre mujeres y
hombres en todos los
ambitos organizativos
y el fortalecimiento de
capacidades para la
transversalizacién de
genero en la DGAPP.

Resultado
Institucional 3.5

Implementada la politica
de transversalizacion de
género y sensibilizado el
personal de la DGAPP,
para el logro de |a
igualdad de
oportunidades entre
hombres y mujeres



Indicadores

Un indicador es un instrumento que permite medir el desempefio de una actividad,
permitiendo asi monitorear los resultados de cara al logro de las metas propuestas.

Siguiendo la metodologia suministrada por el MEPyD, para cada resultado institucional de la

DGAPP, fue definido un indicador con sus respectivas metas por afio. Asimismo, le fue
completada una ficha con las siguientes caracteristicas a cada indicador:

Ficha de Indicadores

Unidad Ejecutora:

Informacién General del Indicador:

Linea Base
Nombre del indicador: Afo:

Valor:
Linea Estratégica: Meta

Afo:
Objetivo Estratégico: Valor;

Descripcién del Indicador:

Caracteristica del Indicador

Clasificacién: Impacto, Eficiencia, Eficacia, Calidad, Economia

Frecuencia de medicién: Unidad de Medida:

Célculo y especificacién de datos

Férmula de célculo:

Desagregacién demografica y geografica:

Fuente del dato:

Observaciones:
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Fuente: MEPYD, 2021.

Productos estratégicos
Los productos estratégicos son definidos como los bienes y servicios que genera una
institucion para satisfacer necesidades sociales contribuyendo de este modo en forma directa

al logro de politicas en beneficio de la poblacién.?

Productos estratégicos del eje 1

Promocion y posicionamiento del régimen APP-RD

—— Objetivo 1.2
Objetivo1.1 e .
Posicionar la RD como destino

Disefar y ejecutar una estrategia de promocién fundamentada en de inlversién Sedguf? en los
gestién del conocimiento de las APP PGPS cagr sy nancleros

de la region
. = S B o ! =N
P.1.1.A P.1.1.B P.1.1.C P.1.1.D P:1w1tE | P1.2.A P.1.2.B
Alianzasy APPrendiendo: Elaboracién Manuales, Banco de Red de Colaboradores Promocién de ] Siste[na de
convenios con Programa de Gufas e Instructivos Expertos APP formados en materia APP-RD como Afsnstenua DGAPP
redes e formacién, para Difusién Modelo de APP con . destinode implementado
instituciones para sensibilizacién y APP estandares de calidad | || inversién seguro y
la promocién de educacién en APP internacional, rentablg enla
APP en RD Regién
7 — A —/

8 Manual Metodolégico para la Formulacién del Plan Estratégico Institucional, MEPyD, 2019.
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Productos estratégicos del eje 2

Implementacion de carteras de proyectos APP

. = ) N (F N~ &
Objetivo 2.1 °"J°""’° Rz ObJetivo 2.3
T - Establecer
Desarrollar el sistema (politicas, mecanismosde | | - Cfear Objetivo 2.4
normas, procesos, herramientas, g"s’;gl‘l’:apflf colaboracién Impulsar la adjudicacién y puesta en marcha de
recursos humanos) para facilitar el transparencia y inst‘,‘t"'l‘c';‘nes 16 proyectos conforme las prioridades definidas
proceso licitatorio y la adjudicacién eﬁ‘;fr':fc':sgg 105 | | contratantes de por el Consejo APP
de proyectos bajo la modalidad APP licitatorios tEglnlciativas
- ' S J N g
N — N N\ = ——\7 N —
2.1A ( 218 ( - )
Desarrol[adas _Desarrollado e 2.1-C 2.4-B 24D
las poltticas, implementado 2.2-A 2.3-A Proveatocie 24
(ETESY el proceso de fancoids } Unidad 2.4-A in?/ciativas - FEmGE
pracedimientos || administracién proyectos Manuales de los coorainadora Anteproyectos dblicas Proyectos APP comunicacién
necesarios para y manejo de publicadoen el || procesos entes pablicos de inlciativas p - dasv adjudicadosy para Portafollo
el proceso Iniclativas portalen linea || licitatorlos APP el ap dos APP APP sorr?eti KlEmeEn puestos en de Proyectos
licitatorio y publicasy segln la ley No. desarrollados. q Y marcha APP disefiado e
e : implementada. proceso de ;
adjudicacién de privadas 47-20 SValiacion implementado
proyectos APP {automatizado) J
" VAS FAS \, o J Sl PAS I\ /

Productos estratégicos del eje 3

£ 3N oy A
h Objetivo 3.3 ( Objetivo 3.4 d LT
GRS Promover la igualdad entre
Objetivo 3.1 FoT e o A, Adecuar la infraestructura Consolidar la imagen mujeres horr?bres ritodos
: un programa de formacién flslca y tecnolégica de la de la Institucién con 2res
Formular e implementar un plan de desarrollo y eapacitaciénque institucién, asi como la una perspectlva de los &mbltos organlzativos y
fnstitucional de la DGAPP conforme a sus retos responda a las V. - é d el fortalecimiento de
] & provisién de los bienes género, como ente de :
y desaflos estratégicos necesidades de la promocién capacidades para la
Instltucidn necesarlos que aseguren la laclén de | yAPP transversalizaclén de género
operatlvidad (egdiacion;celiasiapP. en la DGAPP.
S = = o
o=
24-A
3.1-A Ma:l;:;:s de || & |3'1.c. d 3.2-A [ Plan 348
- ) eglamento de 3.1.0 12- 3.3 Institucional 3
Organlgrama || organizacién carrera o0 3.3-A 3 de Sistema de 3.5-A
institucional |[ y funclones, || administrativa || Creada la Programa de formaclény Infraestructura Infraestructura comunicaclén || transparencia b =
formuladoy uestos, especializada || yy1dad d capacitacién del personal de | | gro2io 12 pGapp | | tecnoldgicade la = iml tad Plan institucional de
AL p}r)ocesos'y AP gé: e 1a DGAPP formulado y en habilltada DGAPP parspectivade 'O'T;';;l,:':lel: IZV Transversalizacién de Género
vk refrendadoe i proceso de ejecucién Implementada
por MAP | procedimient implemenEalo o rsrf"l:fafgog 20004
os
Implementado
=4 o ——

Los productos estratégicos que se aprecian resaltados en otro color, corresponden a aquellos

preseleccionados por el MEPYD para ser incluidos en el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico (PNPSP).

)
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A cada producto estratégico resultante, se le definen los supuestos. Los supuestos’® son el

conjunto de acontecimientos y condiciones que deben darse hipotéticamente en el tiempo
de ejecucién del plan.

5.3 Resultados, Indicadores y Metas Especiales

Se definiran los resultados con sus indicadores, asi como las metas a alcanzar hasta el 2024,
las cuales serdn revisadas anualmente.

® Manual Metodoldgico para la Formulacién del Plan Estratégico Institucional, MEPyD, 2019.
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VI. SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PEI Y POA

Para dar seguimiento a los objetivos propuestos en el Plan Estratégico Institucional, es
primordial hacer un adecuado seguimiento al Plan Operativo Anual. Siguiendo el ciclo de
Deming (PHVA), luego de la etapa de planificacién, la etapa de ejecucion se ejecuta casi
paralelamente a la etapa de verificacidn. La verificacién permite medir y valorar la efectividad
de las acciones propuestas, y ya en la etapa de actuar se hacen los ajustes pertinentes.

Algunas de las actividades que estaremos ejecutando para asegurar la efectividad de las
acciones establecidas son:

* Mediciones mensuales de los productos

* Reportes trimestrales de avance

* Andlisis de brecha (trimestral)

* Definicién de acciones para corregir desviaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) - APROBACION MODIFICACION

ORIAL D
Fecha (D/M/A)

A BIO
N° de revisién

Justificacion de cambio

Detalle del cambio

15 de agosto
2022

001

Asumimos el compromiso
institucional de incorporar el
enfoque de género en todos
los ambitos de la organizacion,
alineados con la Ley No.1-12 de
la Estrategia Nacional de
Desarrollo y con los ODS.

Incorporacion en el Eje
Estratégico 3, el objetivo
estratégico 3.5 que apoya
la lgualdad de Género, con
sus indicadores.

Elaborado y/o modificado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Nombre: Danilda Peralta Danilda Peralta Sigmund Freund
Posicién: Directora de Planificacion y Deﬁrrollo Directora de Planificacic‘;r)’y Desarrollo Director Ej/ecutivo /
Fecha (D/M/A): 15 de agdstor 3022/ / 15 de-9gpsjo A2 17 de gasto, 20237
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