Z DGAP

DIRECCION GENERAL DE
ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

RESOLUCION NUM. 9/2022. -
DIRECCION GENERAL DE ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

El Director Ejecutivo de Alianzas Publico-Privadas, Licdo. Sigmund
Freund, en virtud de las atribuciones conferidas en la Ley No. 47-20 de
Alianzas Publico-Privadas (en lo adelante Ley No. 47-20) y en el decreto
numero 434-20 que establece el reglamento de aplicacion de la Ley No. 47-20
(en lo adelante reglamento de aplicacién), procede a dictar la resolucién
giguiente:

CONSIDERANDO (1): que conforme con las facultades legales conferidas al
Director Ejecutivo de la Direccion General de Alianzas Publico-Privadas, en
los numerales 2 y 15 del articulo 21 de la Ley No. 47-20, corresponde a este
funcionario la facultad de emitir la presente resolucion.

CONSIDERANDO (2): que igualmente el articulo 8 y siguientes del
reglamento de aplicacién, enuncia todas y cada una de las facultades del
Director Ejecutivo de la Direccién General de Alianzas Publico-Privadas.

CONSIDERANDO (3): que el articulo 34 de la Ley No. 47-20 enuncia todas
las condiciones generales para la presentacién de una iniciativa, las cuales
deberan siempre presentarse por ante la Direccion General de Alianzas
Publico-Privadas.

CONSIDERANDO (4): que conforme con la letra del articulo 26 del
reglamento de aplicacion de la Ley No. 47-20, se establece la facultad del
Director Ejecutivo para verificar que las iniciativas, sin importar su origen,
se encuentren conformes con los lineamientos, directrices y modelos generales
establecidos por esta Direcciéon General.

CONSIDERANDO (5): que los articulos 37, 38, 40 y siguientes de la Ley No.
47-20, se refieren especificamente a aspectos fundamentales para la
aceptacién, analisis y aprobacién de las alianzas de iniciativa privadas.

CONSIDERANDO (6): que en fecha uno (1) de abril del ano dos mil veintidés
(2022), el consorcio White Knoll Hunting deposité ante la Direccién General
de Alianzas Publico-Privadas, una iniciativa privada denominada como
“Iniciativa Privada APP Coto de Caza Loma Blanca”.
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CONSIDERANDO (7): que, conforme las disposiciones del articulo 40,
parrafos II y III de la Ley No. 47-20, asi como de los articulos 26, parrafo Il y
29 y sus parrafos I y III, del reglamento de aplicacion de la Ley No. 47-20, el
Director Ejecutivo podra devolver como “incompleta” las iniciativas privadas

que:

a)

b)

d)

No contengan todas las informaciones y documentaciones
requeridas en el articulo 34 de la Ley No. 47-20, asi como aquellas
que no sean conforme a los lineamientos, directrices y modelos
generales que hayan sido establecidos para su presentacion.

No identifiquen los flujos de recursos publicos y privados, firmes y
contingentes, otros recursos publicos no presupuestarios, el costo de
los estudios realizados y presentados, incluyendo la prueba
documentada de los mismos, asi como cualquier accién
gubernamental requerida durante la vigencia de la alianza puablico-
privada.

En caso de contener estimaciones de costos de los estudios
presentados, la Direcciéon General de Alianzas Publico-Privadas
entienda que no se corresponden con estos.

No presenten el modelo financiero y la distribucién y analisis de los
riesgos, o cuando estos no sean conforme a los lineamientos,
directrices y modelos generales que hayan sido establecidos para su
presentacion.

CONSIDERANDO (8): que los documentos depositados por el consorcio
White Knoll Hunting, resultan insuficientes en lo que respecta a
documentacién e informacion sobre la iniciativa presentada que permitan su
correcta evaluacién, en virtud de que no se encuentran las informaciones
detalladas a continuacién:

Necesidad del bien o servicio de interés social (variables, indicadores,
evidencias relevantes): Caracterizacién de la situacién a resolver y de la
necesidad del bien o servicio de interés social, a través de variables,
indicadores y evidencias relevantes, preferentemente cuantitativos, que
permitan valorar la existencia y magnitud de las necesidades y brechas
existentes, y la incidencia de estas en la poblacién afectada.

Detalle de fuentes de informacion y referencias. El originador deberd
sefialar todas las fuentes de informacién y referencias utilizadas, con
indicacién de su ubicacién o repositorio y fechas de consultas en
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cumplimiento con los estdndares del pdrrafo I, del Art. 34 de la Ley No.
47-20.

Principales costos y beneficios sociales y econémicos. Los valores de
costos y beneficios soctales no se definen a través de datos estadisticos
durante el periodo de la APP y no cuentan con sustento ni fuente.

Indicadores financieros (TIR y VAN). Debe incluirse un andlisis
soctoeconémico que incluya informacion suficiente para calcular la TIR
y VAN social.

Poblacion beneficiada, localizacién, cobertura, demanda, tarifas por
explotacion comercial. La iniciativa debe describir la poblacién
beneficiada, localizacion, cobertura, necesidades técnicas, demanda,
tarifas y mecanismos de explotacién comercial.

Factibilidad de implementacién en el espacio territorial del desarrollo
de la intervencion. Se debe presentar la factibilidad de implementacién
en el espacio territorial en el que se espera se desarrolle la intervencién.

Poblacién afectada y acciones de remediacién o mitigacion. La
iniciativa debe presentar un estudio de poblacién afectada que incluya
posibles acciones de remediacién y mitigacion.

Ejemplos de APP desarrolladas para resolver situaciones similares en
la region. Se debe presentar ejemplos de proyectos APP desarrollados
para resolver situaciones similares en paises semejantes a la Repiiblica
Dominicana.

Descripcién de las actividades del agente privado, responsabilidades de
las partes y modalidad de remuneracién del agente privado. Describir
las actividades del agente privado, las responsabilidades de las partes
y la modalidad de remuneracién del agente privado.

Presentacién de manuales técnicos sobre la materia. Se deben incluir
los manuales técnicos que sobre la materia hayan emitido las
autoridades nacionales y territoriales, los manuales y guias
establectdas por los respectivos gremios técnicos o la academia y las
mejores prdcticas internacionales que se hayan tmplementado en otros
paises.
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Presentacién de Normativa que regula el tramite. Se debe indagar sobre
todas las autorizaciones y/o permisos requeridos, para verificar las
normativas que regulen dichos tramites.

Documentos requeridos y su estatus. Se deben colocar el estatus de la
documentacién requeridas.

Etapas de obtencién de licencias, permisos y autorizaciones. Se debe
indicar las etapas en que se necesitan dichas obtenciones.

Presentacién de requerimientos legales que puedan afectar el desarrollo
del proyecto. Tomando en cuenta que Pedernales posee cast un 70% de
su terreno catalogado como reserva natural, debe abundarse mds sobre
este requerimiento.

Necesidad de modificar leyes, reglamentos o normativas. Se debe
indagar mds, por las mismas razones de que Pedernales posee cast un
70% de su terreno catalogado como reserva natural, debe abundarse
mds sobre este requerimiento.

Existencia o disponibilidad de terrenos, derecho de via, de paso u otras
afectaciones. Debe detallar el drea a intervenir para la realizacién del
proyecto.

Indicadores de servicios relacionados a mecanismos de pago de
contrato. Los indicadores de servicios deberdn estar ligados con los
mecanismos de pago del contrato.

Definicién del periodo de estudio. Los estudios presentados deben
abarcar como minimo el periodo de vigencia del contrato.

Identificacién de interés actual al bien o servicio en cuestién. Debe
incluir informacién sobre la identificacién y estimacién del apetito o
interés actual al bien o servicio de caceria.

Realizacién de estudios de campo y/o sondeos de mercado. No se
observa informacién referencial sobre el turismo de caceria en la
Repiiblica Dominicana o a nivel internacional.

Proyeccién de demanda para cada ano de estudio. Proyeccion de la
demanda para cada ano de estudio, para el bien o servicio de interés
social; presentacién y justificacién de las variables y supuestos que
causan que la demanda futura sea diferente a la actual.
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Identificacion del estado actual, capacidad y vida itil de la
infraestructura remanente. Debe incluir un detalle del valor monetario
¥ la condicién de todos los bienes que quedardn en manos del Estado al
momento del término del contrato.

Identificacion de servicios similares o reemplazantes. No incluye
informacién sobre servicios similares o reemplazantes que constituyen
o pueden constituir una competencia al proyecto.

Modelo financiero en hoja de cdlculo de Excel. El modelo no se
encuentra en una unica hoja de Excel y muchos datos no contienen las
formulas utilizadas para obtener los resultados presentados.

Presentacién del manual de uso. La primera hoja del Excel del Modelo
Financiero debe contener una explicacién de la construccién de la
estructura del modelo financiero y de los aspectos relevantes para la
manipulacién del modelo por terceros, tales como proceso de utilizacién
de macros, entre otros.

Supuestos ~ macroeconémicos. No  se  incluye. Supuestos
macroeconémicos: incluye los pardmetros de actividad econémica que
se utilizardn para proyectar los flujos de caja futuros como el tipo de
cambio, la tasa de inflacién, tasas impositivas, entre otras variables
relevantes.

Costos asociados a etapa de inversién del proyecto. Los datos estdn en
euros y deben estar en délares.

Costos de operacién y mantenimiento. No se incluye. Costos de
operacién y mantenimiento: estimaciones de costos en los que el
inversionista incurrird durante la operacién del proyecto.

Ingresos y/o recursos del proyecto. No contiene férmulas ni referencias
a otras hojas del Excel.

Supuestos en la estructuracién financiera. Los datos no coinciden, por
ejemplo, se expresa que el préstamo es de 5 arnios con pagos mensuales,
sin. embargo, solo se expresan pagos en 2022 y 2023.

Tasa de descuento. No contiene férmulas ni referencias ni las
referencias nacionales e internacionales necesarias.

Proyeccion de estados financieros del inversionista. El estado de
resultados no presenta todos flujos del periodo de la APP tampoco
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contiene las férmulas necesarias para comprender la procedencia de los
datos ahi descritos.

Evaluacién simple del flujo de caja del inversionista incluyendo TIR y
VAN. La inversién inicial y los flujos de fondos no contienen férmulas
(deben hacer referencia a los datos de donde se obtuvieron,).

Flujo de caja del estado. No se incluye. El Flujo de Caja del Estado,
resumen de los ingresos que el Estado pudiera tener y gastos y
compromisos asumidos asoctados a la ejecucién del proyecto.

Andlisis de sensibilidad y escenartos que permita analizar y calibrar
distintas estructuras de financiamiento. El andlisis de sensibilidad
debe incluir informacién dindmica que permita conocer los cambios de
diferentes variables segiin el escenario base, pesimista y optimistas.

Identificacion de fuentes de financiamiento del proyecto. Los datos
estdn en euros.

Inclusion de propuesta de financiamiento del proyecto a lo largo de su
vida util. Se debe incluir una propuesta sobre el financiamiento del
proyecto a lo largo de la su vida ttil incluyendo de manera preliminar
las distintas opciones por la que se pueden movilizar y administrar los
recursos.

Identificacion de elementos que puedan afectar negativamente, el plazo,
costo y viabilidad del proyecto. No incluye las mitigaciones de estos
riesgos.

Riesgos medibles, atribuibles y relevantes. Sugerimos evaluar estos
riesgos, porque no hay riesgos relevantes (en el drea roja de
jerarquizacion,).

Asignacién del porcentaje de retencién al agente piiblico y privado de
cada riesgo identificado. No se incluye la proporcién que va a asumir el
publico y el privado de cada riesgo (en porcentaje base 100).

Jerarquizacion y asignacion de riesgos siguiendo metodologia a fin. Se
debe evaluar las mitigaciones de los riesgos, asi como evaluar los mimos
porque no hay riesgos relevantes, al igual de que se debe incluir la
asignacién en base a porcentaje correspondientes al sector piublico y
privado.

Pagina 6 de 12



Caracterizacién fauna. Caracterizacién de la fauna, estimacién de los
efectos del proyecto sobre esta, y su correspondiente mitigacién o
compensacion.

Seruvictos bdsicos para emplear en las fases de construccién y operacién,
esttmactén de efectos y mitigacién. Servicios bdsicos a ser empleados en
las fases de construccién y operacion (agua potable, aguas residuales,
drenaje pluvial, energia eléctrica, combustibles, residuos sélidos),
esttmacion de los efectos del proyecto a partir de estos requerimientos, y
su correspondiente mitigacién o compensacion.

Relacién de informacién relevante para obtencién de autorizacién
ambiental. En caso de que exista, se debe aportar toda la informacién o
documentacién bdsica existente y disponible, que sea requerida para el
proceso de obtencién de la autorizacién ambiental que corresponderia
al proyecto, segin el Reglamento del Sistema de Autorizaciones
Ambientales, y sus anexos, del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. Igualmente, se debe indicar de manera detallada la
informacién y documentacién faltante para la realizacién de dicho
tramite, con indicacién de las actuaciones necesarias para obtener estas
informaciones y documentaciones, su responsable y tiempos estimados
de obtencion.

Especificacion de realizacién de vistas puiblicas previas para
socializacion del proyecto. Se debe especificar si existe la necesidad de
desarrollar vistas publicas previas, establecer la estrategia vy
necesidades de socializacién del proyecto frente a las comunidades
afectadas.

Documentos que indiquen los costos incurridos para la realizacién de
la propuesta. Aunque se renuncie a la remuneracién de los costos
incurridos, para cada uno de los documentos presentados debe
indicarse el costo en que se incurrié para la realizacién de estos. Estos
costos deben estar sustentados en la informacién tangible presentada,
en linea con la experiencia internacional y ser coherentes con la
inversion de la iniciativa en cuestion.

Costo en ddlares americanos. Aunque se renuncie a la remuneracién de
los costos incurridos, los costos de los estudios deben ser presentados en
ddélares estadounidenses.

Estudios avalados por empresas consultoras con experiencia en el drea.
Todos los estudios presentados deben estar avalados por empresas
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consultoras y/o consultores con conocimientos y experiencia en el drea
del estudio en cuestion.

e Mencién de técnicos y/o profesionales que elaboraron la propuesta, ast
como el perfil de las empresas consultoras que realizaron cada uno de
los estudios presentados. Se debe incluir el perfil de la empresa
consultora y/o de los consultores que realizaron cada uno de los
estudios presentados. Adicionalmente, se deben mencionar, de manera
individual, los especialistas, profesionales y demds personal técnico que
tuvo participacion y responsabilidad en la elaboracién del estudio.

CONSIDERANDO (9): que, por lo anterior, la referida iniciativa se
considera incompleta, conforme a las disposiciones antes indicadas y, en ese
sentido, se emite la presente resolucion de devolucién y se otorga un tnico e
improrrogable plazo de treinta (30) dias calendario para que el originador
privado ofrezca la informacién o documentacién faltante. En este periodo, la
iniciativa no se considerara como evaluada o en proceso de evaluacién, ni
admitida, ni rechazada, ni generard para el proponente ningtn derecho y
obligacién para el Estado, de conformidad con las disposiciones del articulo
26, parrafo II del reglamento de aplicacién de la Ley No. 47-20.

CONSIDERANDO (10): que, finalmente, se ordenara publicaciéon de esta
resolucién en el portal web de esta Direccion General de Alianzas Publico-
Privadas, conforme dispone el parrafo I del articulo 26 del reglamento de
aplicacion, asi como su notificacién al proponente.

VISTA: la Constitucién de la Republica Dominicana, votada y proclamada
por la Asamblea Nacional el trece (13) de junio del ano dos mil quince (2015).

VISTA: la Ley No. 47-20, de Alianzas Piblico-Privadas, de fecha veinte (20)
de febrero de dos mil veinte (2020).

VISTO: el decreto nimero 434-20, de fecha 1 de septiembre de 2020, que
establece el reglamento de aplicacion de la Ley No. 47-20.

VISTO: el decreto ntimero 329-20, de fecha 16 de agosto del afio dos mil veinte
(2020), por medio del cual se designa al Director Ejecutivo de la Direccién
General de Alianzas Publico-Privadas.

VISTO: los Lineamientos para la presentacion de iniciativas privadas 2020.
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VISTOS: todos y cada uno de los documentos que componen la solicitud de
aceptacion de iniciativa privada depositados por el consorcio White Knoll
Hunting, en fecha uno (1) de abril del ano dos mil veintidés (2022).

En ejercicio de sus atribuciones legales y reglamentarias:

RESUELVE

PRIMERO: DEVOLVER, como al efecto DEVUELVE POR
INCOMPLETA, la iniciativa privada sometida a la Direccién General de
Alianzas Publico-Privadas, en fecha uno (01) de abril del ano dos mil veintidds
(2022), por el consorcio White Knoll Hunting, identificada como “Iniciativa
Privada APP Coto de Caza Loma Blanca”, cuyos documentos e informaciones
han sido revisados y considerados insuficientes para una correcta evaluacion
de conformidad con los lineamientos para la presentacion de iniciativas
privadas 2020 y con los textos legales pertinentes, especialmente los articulos
34 y 40 de la Ley No. 47-20 de Alianzas Publico-Privadas; asi como los
articulos 26 y 29 del reglamento de aplicacion de la Ley No. 47-20.

SEGUNDO: OTORGAR, como al efecto OTORGA al consorcio White Knoll
Hunting, el plazo tnico e improrrogable de treinta (30) dias calendarios, a
partir de la notificacion de la presente resolucion para que proceda a
completar su iniciativa con los datos senalados a continuacion:

e Necesidad del bien o servicio de interés social (variables, indicadores,
evidencias relevantes).

e Detalle de fuentes de informacién y referencias.
e Principales costos y beneficios sociales y econémicos.
e Indicadores financieros (TIR y VAN).

e Poblacién beneficiada, localizacién, cobertura, demanda, tarifas por
explotacién comercial.

e Factibilidad de implementacion en el espacio territorial del desarrollo
de la intervencion.

e Poblacién afectada y acciones de remediacion o mitigacién.

¢ Ejemplos de APP desarrolladas para resolver situaciones similares en
la regiom.
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Descripcion de las actividades del agente privado, responsabilidades de
las partes y modalidad de remuneracién del agente privado.

Presentacién de manuales técnicos sobre la materia.
Presentacion de Normativa que regula el tramite.
Documentos requeridos y su estatus.

Etapas de obtencién de licencias, permisos y autorizaciones.

Presentacion de requerimientos legales que puedan afectar el
desarrollo del proyecto.

Necesidad de modificar leyes, reglamentos o normativas.

Existencia o disponibilidad de terrenos, derecho de via, de paso u otras
afectaciones.

Indicadores de servicios relacionados a mecanismos de pago de
contrato.

Definicién del periodo de estudio.

Identificacién de interés actual al bien o servicio en cuestion.
Realizacion de estudios de campo y/o sondeos de mercado.
Proyeccién de demanda para cada ano de estudio.

Identificacion del estado actual, capacidad y vida 1util de la
infraestructura remanente.

Identificacién de servicios similares o reemplazantes.
Modelo financiero en hoja de célculo de Excel.
Presentacion del manual de uso.

Supuestos macroecondomicos.

Costos asociados a etapa de inversion del proyecto.
Costos de operacion y mantenimiento.

Ingresos y/o recursos del proyecto.
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Supuestos en la estructuracién financiera.
Tasa de descuento.
Proyeccién de estados financieros del inversionista.

Evaluacién simple del flujo de caja del inversionista incluyendo TIR y
VAN.

Flujo de caja del estado.

Analisis de sensibilidad y escenarios que permita analizar y calibrar
distintas estructuras de financiamiento.

Identificacién de fuentes de financiamiento del proyecto.

Inclusién de propuesta de financiamiento del proyecto a lo largo de su
vida ttil.

Identificacion de elementos que puedan afectar negativamente, el
plazo, costo y viabilidad del proyecto.

Establecimiento de riesgos mas relevantes por ocurrencia y magnitud.

Asignacién del porcentaje de retencién al agente publico y privado de
cada riesgo identificado.

Caracterizacion fauna.

Servicios basicos para emplear en las fases de construccion y operacion,
estimacion de efectos y mitigacion.

Relacién de informacion relevante para obtencién de autorizacién
ambiental.

Especificacién de realizacion de vistas publicas previas para
socializacién del proyecto.

Documentos que indiquen los costos incurridos para la realizacion de
la propuesta.

Costo en dolares americanos.

Estudios avalados por empresas consultoras con experiencia en el area.
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e Mencién de técnicos y/o profesionales que elaboraron la propuesta, asi
como el perfil de las empresas consultoras que realizaron cada uno de

los estudios presentados.

TERCERQO: ORDENAR, como al efecto ORDENA, la publicacién de la
presente resolucién en el portal web de la Direccion General de Alianzas
Publico-Privadas, dentro de un plazo maximo de tres (3) dias habiles, en
cumplimiento con los requerimientos de publicidad establecidos en el parrafo
I del articulo 26 del reglamento de aplicacion.

CUARTO: ORDENAR, como al efecto se ORDENA, la notificaciéon de la
presente resolucién al originador, dentro de un plazo maximo de tres (3) dias
héabiles, luego de la publicacion en el portal web de la Direccion General de Alianzas

Publico-Privadas.

DADA, en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital
de la Reptiblica Dominicana, hoy dia veintinueve (29) de abril del afio dos mil

veintidés (2022).

S\
~
N
o Ay
& e
5 &,
m
Z Wa ‘l)p -
0 TN :
> Tl e
> SN &
T, SN QO
4~Z+’\9 4\_)“'\’\ d

Pagina 12 de 12



