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RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2025

Durante el ano 2025, la Direccion General de Alianzas Publico-
Privadas (DGAPP) consolido su rol como 6rgano rector del Sistema
de Alianzas Publico-Privadas en la Republica Dominicana,
fortaleciendo la institucionalidad, la transparencia y la eficiencia en
la gestion publica, en cumplimiento de la Ley No. 47-20 y alineada

con la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Este afo marco un hito en los esfuerzos del Estado dominicano por
impulsar un desarrollo inclusivo, sostenible y centrado en las
personas. A través de la Direccion General de Alianzas Publico-
Privadas (DGAPP), el Gobierno reafirmo6 su compromiso de trabajar
con transparencia, planificacion y vision de futuro para responder a
las necesidades reales de la ciudadania, fortaleciendo Ila
infraestructura y los servicios publicos que impactan directamente en

la calidad de vida de todos los dominicanos y dominicanas.

La DGAPP avanz6 de manera decidida en la estructuracion y gestion
de un Banco de Proyectos que alcanza ya 26 iniciativas en distintos
sectores estratégicos, tales como transporte, salud, seguridad vial,
turismo e infraestructura portuaria. Cada uno de estos proyectos ha
sido concebido bajo criterios de eficiencia, sostenibilidad vy
responsabilidad social, con el objetivo de generar empleo, dinamizar
las economias locales, mejorar el acceso a servicios esenciales y

promover un crecimiento equilibrado en todo el territorio nacional.
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Se continu6 con la estructuracién del proyecto para el Disedo,
Gestion Predial, Construccion, Financiamiento, Operacion vy
Mantenimiento de los Centros de Inspeccion Técnica Vehicular
(CITV) y las Unidades Moviles de Inspeccion, en cumplimiento del
mandato presidencial establecido en el Decreto num. 656-2024 y de
los compromisos asumidos en el Pacto Nacional de Seguridad Vial
2025-2030. Este proyecto tiene por finalidad dotar al pais de una red
moderna y estandarizada de inspeccion vehicular que garantice
condiciones minimas de seguridad, reduzca fallas mecénicas,

disminuya emisiones contaminantes, fortalezca la seguridad vial,
mejore la capacidad operativa de los vehiculos y contribuya a la
renovacion del parque vehicular. Esta red contempla centros de
inspeccion equipados con lineas tecnologicas especializadas y
personal calificado, cuya operatividad sera supervisada por el
INTRANT conforme a sus atribuciones legales, asegurando un

servicio homogéneo en todo el territorio nacional.

En preparacion para la fase de licitacion, se culmind un primer
borrador del pliego de condiciones correspondiente al proceso
competitivo de seleccion del adjudicatario, el cual se encuentra
actualmente en revision por parte de la autoridad contratante. Este
borrador recoge los términos y condiciones que regulardn el
procedimiento competitivo de seleccién de adjudicatario, asi como
los anexos necesarios para conducir un proceso transparente y
conforme a las mejores practicas internacionales. De manera
paralela, se elabordé también un primer borrador del Contrato APP del
proyecto, que sera objeto de ajustes posteriores una vez concluyan

los estudios técnicos y financieros definitivos.
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El trabajo desarrollado durante este periodo contribuye a consolidar
la base técnica, financiera y regulatoria necesaria para culminar la
estructuracidén y avanzar hacia la fase de licitacion, estimada para ser

publicada durante el primer trimestre de 2026.

Se dio continuidad al proceso de evaluacioén de la factibilidad de la
iniciativa “Prestacién del servicio de hemodialisis al Servicio
Nacional de Salud (SNS)”, actualizando los costos de los insumos,
los gastos operativos y los requerimientos asociados a la prestacion
del servicio. Se revisaron los supuestos del modelo financiero
conforme al contexto macroecondmico y a las necesidades reales de
la autoridad contratante (SNS), lo que permitié disponer de una
estructura de costos actualizada y alineada con las condiciones reales
de prestacion del servicio. A partir de estos ajustes, se identificaron
variaciones relevantes en la viabilidad financiera del proyecto y de
los recursos necesarios para asegurar un servicio continuo durante el

plazo del contrato.

Actualmente se contintia trabajando junto al FITRAM en la revision
del modelo financiero y en el anélisis del alcance del proyecto Tren
Metropolitano de Santo Domingo, con el objetivo de ajustar su
dimensionamiento y asegurar que su desarrollo sea coherente con la

estrategia del sistema integrado de transporte que impulsa el Estado.

La DGAPP ha dado seguimiento al Contrato de alianza publico-
privada para la Elaboracion de Estudios y Disefio Definitivo, la
Gestion Predial, la Rehabilitacion y Construccion, el Financiamiento,

la Operacion y el Mantenimiento del Puerto Duarte y una Facilidad
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Turistica Complementaria, en Arroyo Barril, desarrollando reuniones
periddicas con los equipos técnicos y administrativos de la DGAPP y
de APORDOM, con el prop6sito de dar seguimiento a la supervision
del cumplimiento de las obligaciones contractuales y asegurar la

correcta ejecucion del proyecto.

En el mes de octubre se realiz6 una visita técnica al puerto, en la cual
el personal técnico de la Sociedad Gestora, de la Autoridad
Contratante y de la Direccion General de Alianzas Publico-Privadas
realiz6 un recorrido por las instalaciones en construccidén para

constatar el avance fisico de la obra.

Durante el afno 2025 se registraron avances relevantes en la ejecucion
contractual, entre ellos: la emisidon de la poliza de todo riesgo para
dar inicio formal a la etapa de construccidon; la designacion del
Técnico Propio responsable de la supervision de la obra; la
incorporacién de la Encargada de Aseguramiento de la Calidad
(EAC); y la atencion oportuna a diversas consultas remitidas por
APORDOM a la Direccion de Contratos. Es importante sefialar que,
se estima que para finales del afio 2026 el Puerto Duarte se encontrara

en operacion.

Adicionalmente este afio 2025, fue clave para el fortalecimiento del
marco institucional que rige las Alianzas Publico-Privadas. La
propuesta de actualizacion de la Ley No. 47-20, junto con el
desarrollo de instrumentos normativos y técnicos estandarizados,
responde a la necesidad de contar con procesos mas dagiles,

transparentes y orientados al interés publico, garantizando que cada
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alianza con el sector privado se traduzca en beneficios concretos y

medibles para la poblacion dominicana.

De igual forma, la DGAPP intensificd sus acciones de didlogo,
promocion y rendicion de cuentas, participando activamente en
espacios nacionales e internacionales para atraer inversion
responsable, compartir buenas practicas y posicionar a la Republica
Dominicana como un pais confiable para el desarrollo de proyectos
de infraestructura. Estas acciones se complementaron con un firme
compromiso con la formacidén y la participacion, fortaleciendo las
capacidades de servidores publicos, actores privados y la sociedad en
general a través de programas de capacitacion y sensibilizacidon sobre

el modelo APP.

Las presentes memorias institucionales constituyen un ejercicio de
transparencia y cercania con la ciudadania. En ellas se presentan los
avances, retos y resultados alcanzados durante el afio 2025,
reafirmando la conviccion de que las Alianzas Publico-Privadas, bien
gestionadas y con una vision social, son una herramienta al servicio
del desarrollo humano, la equidad territorial y el bienestar colectivo

del pueblo dominicano.
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INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

El articulo 4, numeral 6, de la Ley No0.47-20 de Alianzas Publico
Privadas, las define como el mecanismo por el cual agente publicos
y privados suscriben voluntariamente un contrato de largo plazo,
como consecuencia de un proceso competitivo, para la provision,
gestion u operacion de bienes o servicios de interés social en el que
existe inversion total o parcial por parte de agentes privados, aportes
tangibles o intangibles por parte del sector publico, distribucién de
riesgos entre ambas partes, y la remuneracion asociada al desempefio

conforme a lo establecido en el contrato.

La Direccion General de Alianzas Publico Privadas es una entidad
autonoma y descentralizada del Estado, investida de personalidad
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa,
jurisdiccional, financiera y técnica, la cual esta adscrita al Ministerio
de la Presidencia, creada el 19 de febrero 2020 con la promulgacion

de la Ley No. 47-20.

En el ejercicio de sus funciones promueve y regula las alianzas
publico privadas de manera ordenada, eficiente y transparente,
velando por el cumplimiento de la Ley No. 47-20 y mitigando los
riesgos de los proyectos bajo la modalidad de alianzas publico
privadas, mediante la regulacion y la fiscalizaciéon de los agentes

publicos y agentes privados que intervienen en dichos proyectos.
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a. Mision, Vision y Valores Institucionales

ision.

Fomentar las alianzas publico privadas para impulsar el desarrollo y

modernizacién de infraestructuras y servicios publicos de interés

social en el pais.

Vision.

Ser un referente regional en la aplicacién de las mejores practicas de

alianzas publico-privadas.

Valores Institucionales

Eficiencia: nuestros procesos son ejecutados acorde con
nuestras metas y la calidad requerida, en cumplimiento con los
plazos establecidos, utilizando la menor cantidad de recursos.
Transparencia: compartimos lo que hacemos y rendimos
cuentas de nuestras acciones y procesos.

Integridad: nuestras acciones estan basadas en la honradez, la
coherencia, la responsabilidad, la honestidad, el respeto a los
demds y a nosotros mismos.

Objetividad: tomamos decisiones en base a criterios técnicos
respetando los derechos y obligaciones del sector publico y
privado establecidos en nuestro marco legal.

Compromiso: asumimos con responsabilidad dar el maximo de
nuestras capacidades para lograr los mejores resultados

institucionales que impacten positivamente el pais.
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b. Base Legal

Segun la Ley No. 47-20, se ha establecido el cumplimiento de la
funcion esencial del Estado, definida en la Constitucién de la
Republica, y el logro de la vision de la nacion para el largo plazo,
prevista en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, que requiere
del Estado la provision de infraestructuras y servicios publicos de
calidad, ya sea por cuenta propia o por delegacion, incluyendo la
asociacion en participacion, en un marco de universalidad,
accesibilidad, eficiencia, transparencia, responsabilidad,
continuidad, calidad, razonabilidad y equidad tarifaria, considerando
que, la Republica Dominicana ha experimentado un crecimiento
econdémico sostenido que ha mejorado el clima para la inversion,
tanto nacional como extranjera, lo cual genera condiciones propicias
para la participacion del sector privado en el desarrollo de
infraestructuras y provision de servicios, en un esquema de confianza

y cooperacioén con los sectores publicos.

La formacidon y el desarrollo de las Alianzas Publico Privadas (APP)
requiere de un marco regulatorio e institucional consistente y
previsible, que establezca roles, responsabilidades y procesos claros
para los actores publicos y privados involucrados, asi como de una
adecuada regulacion para la definicidn, clasificaciéon y distribucion
de los riesgos, en un entorno de transparencia, licitud, igualdad y

libre competencia que proteja eficazmente el interés nacional.
Por lo que la DGAPP se rige por las siguientes normativas:

e (Constitucion de la Republica Dominicana.

e Ley No. 47-20, de Alianzas Publico-Privadas.
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e Reglamento de aplicacion Ley No. 47-20.

c. Funcionarios de la Direccion General de Alianzas Publico
Privadas

En atencioén al articulo 14 de la Ley nim. 47-20, el Consejo Nacional

de Alianzas Publico Privadas (CNAPP) es el 6rgano superior de la

DGAPP, responsable de las funciones de evaluacion y determinacion

de la pertinencia de las alianzas publico privadas presentadas de

conformidad con la ley.

Conforme lo establecido en el articulo 15 de la precitada legislacion,

el CNAPP esta compuesto por los miembros siguientes:

Ministro de la Presidencia, quien lo preside;
Ministro de Hacienda;
Ministro de Economia, Planificacion y Desarrollo;

Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo;

wm A W N =

Director General de Contrataciones Publicas, con voz y voto
exclusivamente en lo que respecta al disefio y estructuracién
de los procesos competitivos de seleccion de adjudicatario;

6. Director Ejecutivo de la Direccion General de Alianzas Publico

Privadas, con voz, pero sin voto.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Alianzas Publico-
Privadas serd ejercida por el director de la Direccion General de

Alianzas Publico-Privadas.
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Al mes de diciembre 2025, el Consejo Nacional de Alianzas Publico

Privadas estd conformado por los siguientes miembros:

e José Ignacio Paliza, Ministro de la Presidencia;

e Magin Diaz, Ministro de Hacienda y Economia;

e Antoliano Peralta, Consultor Juridico del Poder Ejecutivo;

e Carlos E. Pimentel Florenzan, Director General de Contrataciones
Publicas;

e Andrés Lugo Risk, Director Ejecutivo de la Direccion General de

Alianzas Publico Privadas.

Cuadro No. 01
Principales funcionarios de la Direccion General de Alianzas

Publico Privadas:

Andrés Lugo Risk

Director Ejecutivo

Izalia Lopez Elba Méndez
Subdirectora de Promocién Subdirectora Técnica
APP
Angelo Gomez Efrain Vasquez
Asesor de Estructuracion de Director Juridico

Procesos de Alianzas Publico-

Privada
Virgilio Comas Danilda Peralta
Director de Recursos Humanos Directora de Planificacion y

Desarrollo

it
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Hamlet Burgos

Director Administrativo

Maria Eugenia Montero

Directora Financiera

Leovigildo Gomez
Director de Transformacion

Digital

Carlos Guisarre

Director de Comunicaciones

Laura De Luna
Responsable de Acceso a la

Informacidn

Fuente: Direccidon de Planificacién y Desarrollo

it
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Figura No.1
Marco Institucional

El Consejo Nacional de Alianzas Publico-Privadas, CNAPP

CONSEJO NACIONAL DE ALIANZAS

PUBLICO PRIVADAS DIRECTOR EJECUTIVO

Designado por el decreto Presidencial

Ministro de la presidencia, quien lo preside
Ministro de Hacienda

Ministro de Economia, Planificacion y Desarrollo
Consultor Juridico del Poder Ejecutivo
Direccion General de Contrataciones Publicas

Director General de la Direccion General de

Alianzas Publico Privadas, con voz pero sin voto

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo
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1.1Estructura organizativa

Figura No.2, Organigrama DGAPP

Organigrama de la Direccion General de Alianzas Publico Privadas
Ministerio de la

Presidencla

Consejo Nacional de
Allanzas Pablico Privadas

Direccldn Ejecutiva uditoria Gubernamental

Direccldn de Planificadion Direccién de
y Desarrollo [Sesm——

Direcclén de Recursos 16
T
IDireccion ge Entace —
Interinstitucional de Allanzas A:czgaarl‘:mfu:r?:dm
Piiblico- Privadas {APP)

Direccién Administrativa Direccibn Finandera

Direccion de Departamento de
Transformacién Digital Clberseguridad

Direccion de Promodon de Direccion Técnica de Allanzas Direccidn de Contratos de Direccién de iInspecdon de Proyectos
Allanzas Piblico-Privadas (APF) Piiblico-Privadas (APP) Allanzas Piblico-Privadas (APF) de Allarzas Piblico-Privadas (APP)

=
=3

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo
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Ejes y objetivos estratégicos, PEI 2025-2028 DGAPP

Eje 1. Promocion y posicionamiento del

programa Alianzas Publico Privadas en
Repiblica Dominicana

1.2 Planificacion Institucional

Cuadro No. 02

Eje 11. Estructurar y regular proyectos de
Alianzas Publico Privadas (APP)

Eje I11. Fortalecimiento institucional de la
DGAPP

OELl.1 Fortalecer la promocion del modelo APP en
Republica Dominicana en Instituciones
Gubernamentales

OE.2.1. Estructurar proyectos APP que amplien la
infraestructura para el desarrollo social y econdmico
del pais

OE.3.1. Consolidar la ejecucion de los subsistemas de
gestion humana a fin de apoyar el logro de los
objetivos institucionales.

OE.1.2 Posicionar la Republica Dominicana como
destino de inversion seguro

OE.2.2 Optimizar los procesos de estructuracion de
iniciativas APP

OE.3.2 Fortalecer las capacidades tecnologicas para
la continuidad operativa de la mstitucion.

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

OE.2.3 Implementar normas de supervisién y
seguimiento para la ejecucion de los contratos APP

OE.3.3 Fortalecer la infraestructura fisica de la
mstitucion.

f

2
=

OE.3.4 Fortalecer la gestion institucional con enfoque
a resultados y mejora continua

OE.3.5 Fortalecer la comunicacion estratégica
institucional




RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2025

Durante el periodo 2025, el Banco de Proyectos presenta 26
iniciativas conforme a sus diferentes fases, donde nueve (9) de las
cuales estan actualmente en la fase de andlisis y evaluacién de su
prefactibilidad social, financiera y considerar el que puedan pasar a
ser posteriormente procesos competitivos, eficientes, transparentes y
confiables acordes con la promocidn, estructuracidon y regulacion de
alianzas publico privadas y que contribuirdn al desarrollo social y
econémico de la Republica Dominicana, las cuales detallamos a

continuacion:

Proyecto APP Conversion del Puerto Duarte en Arroyo Barril en
Terminal de Cruceros

Se iniciaron los trabajos de construccidon del primer proyecto de
infraestructura adjudicado bajo la modalidad de Alianzas Publico-
Privadas: la Conversion del Puerto Duarte en Arroyo Barril, Samana,
en una Terminal de Cruceros. Este proyecto contempla una
proyeccion inicial de 300,000 pasajeros durante su primer afio de
operaciones, con un crecimiento estimado entre 25% y 30% anual
hasta su consolidacién como destino turistico, etapa en la que se
prevé alcanzar mas de 1,000,000 de pasajeros al afio. La inversion

proyectada asciende a US$68,000,000.

Para el seguimiento del Contrato de alianza publico-privada para la
Elaboracion de Estudios y Disefio Definitivo, la Gestién Predial, la
Rehabilitacion y Construccidn, el Financiamiento, la Operacion y el

Mantenimiento del Puerto Duarte y wuna Facilidad Turistica

it
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Complementaria, en Arroyo Barril, se desarrollaron reuniones
periddicas con los equipos técnicos y administrativos de la DGAPP y
de APORDOM, con el prop6sito de dar seguimiento a la supervision
del cumplimiento de las obligaciones contractuales y asegurar la

correcta ejecucion del proyecto.

En octubre de 2025 se realiz6 una visita técnica al puerto, en la cual
el personal técnico de la Sociedad Gestora, de la Autoridad
Contratante y de la Direccion General de Alianzas Publico-Privadas
realizé6 un recorrido por las instalaciones en construcciéon para

constatar el avance fisico de la obra.

Durante el afno 2025 se registraron avances relevantes en la ejecucion
contractual, entre ellos: la emisién de la pdliza de todo riesgo para
dar inicio formal a la etapa de construccidon; la designacion del
Técnico Propio responsable de la supervision de la obra; la
incorporacién de la Encargada de Aseguramiento de la Calidad
(EAC); y la atencion oportuna a diversas consultas remitidas por

APORDOM a la Direccién de Contratos.

Finalmente, es importante seflalar que, se estima que para finales del

afio 2026 el Puerto Duarte se encontrard en operacion.

La puesta en operacion de esta terminal de cruceros generara un
impacto econdmico y social significativo en la provincia de Samana
y en toda la region Nordeste. Se prevé un incremento sustancial en la
llegada de visitantes, lo que dinamizard la actividad turistica,
hotelera, gastronémica y comercial. Asimismo, se estima la creacion
de nuevos empleos directos e indirectos, el fortalecimiento de la
cadena de valor local y una mayor articulacién con las comunidades

aledafias. A nivel nacional, el proyecto contribuird a diversificar la

it
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oferta turistica del pais, incrementar su competitividad en el mercado
de cruceros y promover un desarrollo portuario sostenible y alineado

con las mejores practicas internacionales.

Inspeccion Técnica Vehicular

Durante este afio se ha continuado con la estructuracién del proyecto
para el Disefio, Gestion Predial, Construccién, Financiamiento,
Operacién y Mantenimiento de los Centros de Inspeccidén Técnica
Vehicular (CITV) y las Unidades Moviles de Inspeccidon, en
cumplimiento del mandato presidencial establecido en el Decreto
nim. 656-2024 y de los compromisos asumidos en el Pacto Nacional
de Seguridad Vial 2025-2030. El proyecto tiene por finalidad dotar
al pais de una red moderna y estandarizada de inspeccion vehicular
que garantice condiciones minimas de seguridad, reduzca fallas
mecanicas, disminuya emisiones contaminantes, fortalezca Ila
seguridad vial, mejore la capacidad operativa de los vehiculos y
contribuya a la renovacién del parque vehicular. Esta red contempla
centros de inspeccion equipados con lineas tecnoldgicas
especializadas y personal calificado, cuya operatividad sera
supervisada por el INTRANT conforme a sus atribuciones legales,

asegurando un servicio homogéneo en todo el territorio nacional.

Como parte de este proceso de estructuracion, se iniciaron las mesas
de trabajo con la firma consultora internacional TUV Rheinland
Certio, S.L., tras su contratacion en julio del presente afio, con la
cual se ha mantenido una agenda técnica semanal centrada en la
actualizacion de todos los estudios, a partir del crecimiento del
parque vehicular, el incremento de los costos y el panorama
macroeconomico del pais. Paralelamente, se han ido desarrollando
mesas de trabajo con instituciones clave como MIMARENA, DGA,
DGII y APORDOM para recabar informacion regulatoria, ambiental,

it
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fiscal y de logistica indispensable para la construccion del modelo

financiero y la definicion de los requisitos técnicos del proyecto.

De igual manera, conforme a la Ley No. 47-20, se llevaron a cabo
sondeos de mercado con operadores especializados y fabricantes de
maquinarias, con el objetivo de obtener informacién actualizada
sobre capacidades técnicas, disponibilidad de equipos, costos y
tiempos de suministro. Esta informacidén es importante para validar
el dimensionamiento de los centros, la tecnologia requerida e
identificar  practicas internacionales aplicables al sistema

dominicano.

Asimismo, se realizaron sondeos de bancabilidad con bancos locales,
fondos de inversion y organismos multilaterales, con el fin de
conocer las expectativas del sector financiero respecto a los
parametros de deuda, perfil de amortizacidon, niveles de cobertura,
cuentas de reserva y otros criterios relevantes para un proyecto bajo
modalidad project finance. Este ejercicio permitié identificar las
condiciones de financiamiento que el mercado considera razonables
y los elementos de la transaccion que deben fortalecerse para

garantizar la bancabilidad del proyecto.

Adicionalmente, y en preparacion para la fase de licitacidon, se
culmin6 un primer borrador del pliego de condiciones
correspondiente al proceso competitivo de seleccion del
adjudicatario, el cual se encuentra actualmente en revision por parte
de la autoridad contratante. Este borrador recoge los términos y
condiciones que regularan el procedimiento competitivo de seleccion
de adjudicatario, asi como los anexos necesarios para conducir un
proceso transparente y conforme a las mejores practicas

internacionales. De manera paralela, se elaboré también un primer
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borrador del Contrato APP del proyecto, que serd objeto de ajustes
posteriores una vez concluyan los estudios técnicos y financieros

definitivos.

El trabajo desarrollado durante este periodo contribuye a consolidar
la base técnica, financiera y regulatoria necesaria para culminar la
estructuracion y avanzar hacia la fase de licitacion, estimada para ser

publicada durante el primer trimestre de 2026.

Prestacion del servicio de hemodialisis al Servicio Nacional de
Salud (SNS)

Durante este afo se dio continuidad al proceso de evaluacion de
factibilidad de la iniciativa, actualizando los costos de los insumos,
los gastos operativos y los requerimientos asociados a la prestacion
del servicio. Se revisaron los supuestos del modelo financiero
conforme al contexto macroecondmico y a las necesidades reales de
la autoridad contratante (SNS), lo que permitié disponer de una
estructura de costos actualizada y alineada con las condiciones reales
de prestacion del servicio. A partir de estos ajustes, se identificaron
variaciones relevantes en la viabilidad financiera del proyecto y de
los recursos necesarios para asegurar un servicio continuo durante el

plazo del contrato.

La actualizacion de costos, la revision de los supuestos y el andlisis
de la capacidad presupuestaria del SNS son factores que inciden
directamente en la sostenibilidad del proyecto en el largo plazo y,
por tanto, deben ser considerados para orientar la toma de decisiones

sobre la modalidad més adecuada para su implementacion.

it
iy

22




Tren Metropolitano de Santo Domingo

Durante este periodo se han sostenido mesas de trabajo orientadas a
acordar con el FITRAM la estructura del Contrato APP. Asimismo,
se realizaron reuniones entre la DGAPP, FITRAM e ISC (Grupo
Banco Mundial) con el propodsito de coordinar la contratacién de los
servicios de consultoria, proceso que no pudo formalizarse debido a
la necesidad de que FITRAM completara estudios técnicos que aun
no estaban disponibles. Actualmente se continta trabajando junto al
FITRAM en la revision del modelo financiero y en el andlisis del
alcance del proyecto, con el objetivo de ajustar su dimensionamiento
y asegurar que su desarrollo sea coherente con la estrategia del

sistema integrado de transporte que impulsa el Estado.

Propuesta de Modificacion a la Ley No. 47-20

Durante este periodo se avanz6 de manera sustancial en la propuesta
de modificaciéon de la Ley No. 47-20 sobre Alianzas Publico-
Privadas, orientada a modernizar el régimen, corregir vacios
identificados en su implementaciéon e incorporar herramientas que
permitan agilizar la estructuracién, evaluacion y adjudicacion de
proyectos. La reforma se sustenta en la experiencia acumulada en los
proyectos actualmente en curso y en las mejores practicas
internacionales, manteniendo como eje la transparencia, la

competencia y la proteccidon del interés publico.

Entre los cambios mas relevantes se incluye la habilitacién legal para
la adjudicacion directa condicionada al originador privado en los
casos de iniciativas privadas sin concurrencia efectiva, asi como la
habilitacién para la presentacion anticipada de ofertas cuando exista
un unico oferente habilitado. Estas medidas permiten reducir de
manera significativa los tiempos de adjudicacion, enfocando los

esfuerzos en escenarios donde existe competencia real. Asimismo, se
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incorpora la facultad de establecer procedimientos especiales y
plazos abreviados para proyectos de menor complejidad o riesgo,
cuya regulacion operativa quedard a cargo del Reglamento de

Aplicacion.

La propuesta también introduce mejoras sustanciales en la
gobernanza y el funcionamiento del sistema APP. Se redefine el
funcionamiento del Comité Técnico como o&rgano de apoyo
permanente al Consejo, con miembros designados por cada integrante
del Consejo, acompafiando el ciclo completo de los proyectos. Se
incorpora la obligacidén de que las entidades ejecutoras cuenten con
unidades técnicas especializadas en APP, responsables de identificar,
formular y participar activamente en la estructuracion de los
proyectos. Adicionalmente, la ley prevé la creaciéon de un fondo
especializado para apoyar la preparacién y maduracion de proyectos,
lo que fortalecera la calidad técnica de las iniciativas y reducira

tiempos en su estructuracion.

En materia financiera, se incorporan medidas para mejorar la
bancabilidad de los proyectos, incluyendo la habilitacion para que las
entidades financieras puedan otorgar financiamiento en moneda
diferente a la de curso legal sin la aplicacién de las limitaciones
prudenciales wusuales, exclusivamente para proyectos APP.
Asimismo, se fortalecid el régimen fiscal mediante la ampliacion de
las exenciones aplicables a la reversion de activos al Estado y a los
aportes publicos realizados a los fideicomisos APP, garantizando una
mayor eficiencia tributaria sin comprometer los controles necesarios

previstos en el articulo 31 de la ley.

Este proceso de reforma fue socializado con actores clave del sector,

incluyendo ADOSAFI, el CONEP, la Superintendencia del Mercado
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de Valores y otros participantes del mercado financiero vy
empresarial. Las observaciones recibidas fueron ponderadas e
incorporadas cuando resulté6 pertinente, enriqueciendo el texto y
asegurando un equilibrio adecuado entre los intereses del Estado y

las expectativas del sector privado.

Elaboracion de Modelo General de Pliegos de Condiciones y sus
Anexos

Con el propésito de darle cumplimiento a los preceptos establecidos
en el articulo 16, numeral 8, de la Ley No. 47-20, durante este periodo
se avanz6 de manera sustancial en el desarrollo de unos de los
modelos de Pliego de Condiciones y sus Anexos. Este primer esfuerzo
busca, ademas, dotar al marco de Alianzas Publico-Privadas en
Republica Dominicana de un instrumento estandarizado, claro y
alineado con las mejores practicas internacionales, lo que facilita
procesos mas agiles, homogéneos y transparentes para todas las

iniciativas sujetas a este mecanismo.

En wuna primera etapa se procedido con la identificacidon vy
sistematizacion de los aspectos generales que debe contener el
pliego, definiendo los elementos juridicos, administrativos, técnicos
y financieros indispensables para conducir todas las fases que van
desde la convocatoria y lanzamiento de los pliegos de condiciones,
hasta la adjudicacién, de manera transparente y eficiente. Sobre esta
base se procedid a la elaboracion del borrador del modelo pliego de
condiciones, incorporando criterios uniformes y organizando de
manera estructurada los contenidos y anexos necesarios para la
correcta ejecucion del proceso competitivo de seleccion de

adjudicatario.
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Por el momento nos encontramos en la fase de socializacion del
borrador del referido modelo para luego proceder con su aprobacion

por parte del CNAPP.

En otro 4mbito, y como resultado tangible de uno de los
objetivos del PEI 2025-2028, de posicionar la Republica
Dominicana como destino de inversion seguro para las
Alianzas Publico Privadas, la DGAPP participé durante este
2025 en el evento PPP Américas 2025 lo que permitid reforzar
el posicionamiento regional de la institucién como actor clave
en la estructuracidon y promocion de proyectos APP, asi como
presentar de forma estratégica el pipeline de iniciativas que
actualmente impulsa Republica Dominicana bajo el esquema
APP. El evento también sirvido de espacio para generar
networking, explorar nuevas alianzas y conocer experiencias
de paises con programas APP avanzados como Brasil, Chile,
Peru y Colombia.

Durante nuestra participacion se concluyd reafirmando el
compromiso del gobierno dominicano con el desarrollo de
infraestructura de alto impacto, de la mano con el sector
privado, destacando que: “Las APPs son clave para abordar las
necesidades de desarrollo, aprovechando la creatividad, la
innovacién y los recursos del sector privado, junto al
acompafnamiento, mision y prioridades del sector publico.”
Ademas, participamos activamente durante todo el 2025 en
otros destacados eventos internacionales como es el I[JLatam.
A este evento asistieron lideres claves de los sectores de
energia e infraestructura en América Latina, con el objetivo
de intercambiar experiencias, identificar oportunidades de
colaboracidon y conocer las ultimas tendencias del sector.

Durante la intervencion de la DGAPP en el panel “In
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Conversation with  Government Representatives”, se
resaltaron las ventajas competitivas del pais, el compromiso
del gobierno con el desarrollo sostenible, y la vision de
convertirnos en una nacion desarrollada de la mano del sector
privado.

También la DGAPP participd en el podcast “Infra Dig - At 1J
LATAM 20257, donde conversd sobre la necesidad de
fortalecer el desarrollo de infraestructura de calidad en la
Republica Dominicana. Destacando que este componente es
esencial para impulsar el crecimiento econdémico y mejorar el
bienestar social. En esa linea, se expuso que el Estado ha
disefiado el Plan Nacional Plurianual de Inversién Publica,
alineado con los sectores priorizados para el presente
cuatrienio, como respuesta a la brecha existente en materia de
infraestructura. Una brecha cuya magnitud exige soluciones
estructurales, planificacion a largo plazo y la incorporacion
de nuevos mecanismos que permitan atraer inversion, ejecutar
proyectos y gestionar servicios publicos con mayor eficiencia

y sostenibilidad.

El evento contd con la participacion de aproximadamente 600
asistentes y 200 empresas del ambito financiero, legal,
gubernamental, de consultoria y fondos de inversion. Nuestra
presencia en este importante evento reafirmé el compromiso
institucional con la promocion activa de inversion privada en

proyectos de infraestructura clave para el desarrollo nacional.

Asimismo, la DGAPP particip6 en conferencias de alto nivel,
entre ellas CITA RAG LATAM, principal referente mundial
en materia de inspeccién técnica vehicular, que retne a

gobiernos, empresas, fabricantes y especialistas con el fin de
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promover vehiculos mds seguros y ambientalmente

responsables.

Del mismo modo, la institucion estuvo presente en la CCPPP
Annual Conference, espacio en el que se abordaron las
principales tendencias, desafios e innovaciones del modelo
APP a nivel internacional. Bajo el eje temadtico de la
resiliencia y la infraestructura del futuro, las sesiones
destacaron el rol estratégico de las alianzas publico-privadas
en la reactivacion economica, la sostenibilidad y la gestion

ante escenarios de incertidumbre global.

A lo largo del evento, se analizaron aspectos fundamentales
como el financiamiento y la bancabilidad de proyectos, la
transparencia y supervision en la ejecucion contractual, asi
como la incorporacion de tecnologia y analisis de datos en la
operacion y mantenimiento de infraestructuras. Igualmente, se
subray6 la necesidad de evolucionar hacia contratos con
mecanismos de seguimiento inteligente y criterios de
desempefio medibles, fortaleciendo la eficiencia 'y

sostenibilidad de los proyectos en el largo plazo.

En estos eventos hemos actuado en calidad participativa,
fomentando nuestros conocimientos, desarrollando
networking y sosteniendo reuniones y mesas de trabajo con
potenciales actores claves. La DGAPP logrd alcanzar la meta
trazada para este periodo, fortaleciendo su posicionamiento
internacional como promotor del modelo de Alianzas Publico-

Privadas (APP) en la Republica Dominicana.
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Dentro de este periodo 2025, también se han desarrollado las

siguientes actividades promocionales:

El Simposio “Infraestructura Sostenible en Republica
Dominicana: APPs como motor de crecimiento”, un hito
significativo en materia de Promocion en este 2025, evento de
alto nivel organizado en colaboracion con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Esta iniciativa tuvo como
propoésito abordar la brecha de infraestructura existente en el
pais mediante el impulso de mecanismos innovadores de
financiamiento, con énfasis en las Alianzas Publico-Privadas
(APP). Asimismo, en el marco de este destacado evento, el
BID y la DGAPP se coordinaron mesas de trabajo con
destacadas instituciones gubernamentales como el Ministerio
de Hacienda y Economia (MHE), Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social y el, Instituto Nacional de Aguas Potables

y Alcantarillados (INAPA), entre otras.

En coordinaciéon con el Instituto Nacional de Transito y
Transporte Terrestre (INTRANT), durante este afio 2025 se
han Illevado a cabo sondeos de mercado, sondeos de
bancabilidad y sondeos sectoriales de la iniciativa APP
“Programa Nacional de Inspeccidon Técnica Vehicular (ITV)”,
como parte de las actividades de promocidn y estructuracion
previas al lanzamiento del proceso competitivo de seleccidon
de adjudicatario. Estas actividades incluyeron reuniones
individuales con empresas nacionales e internacionales de
reconocida trayectoria en el sector, asi como con la banca
multiple y multilateral, fondos de inversion y sector

asegurador, con el propo6sito de medir el interés del mercado,
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validar la viabilidad técnica y financiera, que colabore a

garantizar la bancabilidad del proyecto.

Actualmente nos encontramos en la planificacion del
Roadshow post lanzamiento del proceso competitivo de este
proyecto, previsto a desarrollarse en el proximo semestre del
2026, donde, contaremos con la participacién de operadores
de renombre internacional con el objetivo de estimular la
participacion en el proceso competitivo de la referida

iniciativa.

Ademas de nuestra participacidn en eventos nacionales e
internacionales, la DGAPP desempena un rol eficaz en la
identificacion y vinculacién de grupos de interés a través de
ejercicios de inteligencia de mercado; a partir de esta labor,
se organizan mesas técnicas y encuentros estratégicos con
instituciones gubernamentales, asi como con representantes
del sector empresarial nacional e internacional y sociedad
civil. Durante el periodo, se sostuvieron reuniones con
empresarios y organizaciones de paises como Estados Unidos,
Espafia, México y Francia, entre otros. Estas acciones han
fortalecido el dialogo publico-privado, promoviendo a la
Republica Dominicana como destino de inversion,
consolidando del modelo APP como motor del desarrollo

socioecondmico del pais.

Se han coordinado y desarrollado visitas a paises como Pert,
Colombia y Canadé, con el propoésito de fortalecer nuestras
capacidades institucionales y conocer de primera mano las
mejores practicas internacionales en materia de Alianzas

Publico-Privadas (APP). Durante estas visitas, se sostuvieron
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reuniones con potenciales inversionistas y actores clave del
ecosistema APP, permitiendo intercambiar experiencias y
perspectivas sobre modelos exitosos de implementacion. Estos
aprendizajes han aportado insumos valiosos para adaptar y
aplicar practicas efectivas dentro del marco regulatorio
dominicano. Asimismo, esto ha contribuido
significativamente al perfeccionamiento del proceso de
estructuracién y promocién de proyectos APP en la Republica

Dominicana.

Por otro lado, la DGAPP sostuvo una reunién exploratoria con
representantes del Banco Mundial con el objetivo de
identificar posibles lineas de trabajo y areas de colaboracion
para el afio 2026, en procura de un banco de proyectos alineado
con prioridades de Estado, para aprovechar el clima de
inversion que tiene Republica Dominicana para el desarrollo

de proyectos de alianzas publico- privadas.

Actualmente estamos reanudando la colaboracién con el
Commerce Law Development Program (CLDP) con miras para
a llevar a cabo una revision integral de la cartera nacional de
proyectos APP. EIl objetivo es apoyar a la Republica
Dominicana en la identificacion y priorizacion de proyectos
que estén alineados con sus prioridades estratégicas de
desarrollo de infraestructura y que cuenten con un alto interés
del sector privado, asi como apoyo con el marco normativo,

en el caso que fuere necesario.

La DGAPP concluye el afio 2025 con una gestion orientada a
resultados, caracterizada por la transparencia, la colaboracion

interinstitucional y la innovacién, reafirmando su compromiso
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con el progreso econdémico y social del pais mediante la
implementacion de proyectos APP sostenibles y de alto
impacto. Desde la promulgaciéon de la Ley No. 47-20, la
DGAPP ha trabajado de manera sostenida en la promocién y
posicionamiento del modelo APP como un mecanismo viable
para el desarrollo de infraestructura y servicios publicos de
calidad. Este esfuerzo ha integrado estrategias de difusion,
sensibilizacion, capacitacion y cooperacidn interinstitucional,
orientadas a fortalecer la confianza del sector privado y la

capacidad del Estado.

En este marco, se ha consolidado el programa
“Apprendiendo”, registrado formalmente en 2021, como una
herramienta clave para la formacion y divulgacién del modelo
APP entre actores publicos y privados. A través de sus
distintas modalidades —diplomados, talleres, conferencias y
foros— el programa ha logrado capacitar a mas de 2,600
participantes desde 2020 hasta la fecha. Durante el 2025, se
logro6 sensibilizar a mas de 629 servidores publicos, en las 18
capacitaciones realizadas, donde se pueden destacar las

siguientes:

. Un hito significativo de este afio del programa
APPrendiendo ha sido el lanzamiento del primer “Diplomado
en Disefio y Estructuracion de Iniciativas Publicas bajo el
modelo de Alianzas Publico-Privadas (APP)”, una formacion
creada por la Direccién General de Alianzas Publico-Privadas
(DGAPP) en coordinacion con INTEC y con el respaldo del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), como parte de las
actividades planificadas por la Comisién para el Fomento de

Iniciativas  Publicas (COFIAPP), para estimular la
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participacion activa del sector publico en la presentacidon de
anteproyectos APP, con la finalidad de alinear el banco de
proyectos APP con los sectores priorizados en el Plan
Plurianual de Inversion Publica y Plan Nacional de
Infraestructura. El mismo contd con la participacion de 35

miembros de destacadas instituciones publicas y privadas.

. La Direccion General de Alianzas Publico-Privadas
(DGAPP), en colaboracion con la Pontificia Universidad
Catolica Madre y Maestra (PUCMM), dio inicio en agosto a la
sexta edicién del Diplomado en Alianzas Publico-Privadas,

impartido bajo la modalidad virtual.

. En el ambito académico, como parte del convenio
interinstitucional entre el Centro de Politica y Gestion Fiscal
(CAPGEFI) y la Direccion General de Alianzas Publico-
Privadas, se desarrollo el 20 de marzo, en las instalaciones de
la Camara de Diputados, el 5to curso "Fundamentos de
Alianzas Publico-Privadas", dirigido a miembros vy
colaboradores de la Camara de Diputados, bajo la modalidad

semipresencial.

. Hemos establecido una colaboracién formal con el
Instituto de Educacién Superior en Formacién Diplomatica y
Consular (INESDYC). En conjunto, hemos coordinado y
organizado conferencias tanto virtuales como presenciales
impartidas por expertos locales e internacionales. Ademas,
hemos participado como docentes en temas de APP en los
diplomados organizados por esta institucion, reforzando
nuestra presencia y compromiso con la educacién en este

sector.
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. Desde la firma de nuestro convenio con el Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC), hemos trabajado
estrechamente con sus autoridades, quienes han participado
activamente en nuestros cursos introductorios sobre APP.
INTEC ha colaborado con nosotros coordinando una edicion
de la primera edicién del “Diplomado en Diseio vy
Estructuracion de Iniciativas Publicas bajo el Modelo APP”.

. Este afio se conmemor6 el quinto aniversario de la
promulgacion de la Ley 47-20 sobre Alianzas Publico-
Privadas, hito que culmindé con una conferencia magistral
impartida por el sefior Federico Villalobos, cuya amplia
trayectoria internacional en materia de APP permiti6 destacar
la transparencia, eficiencia y rigor técnico que caracterizan
los proyectos desarrollados bajo este modelo en el pais. En
este contexto, la DGAPP ha desempefiado un rol fundamental
en la consolidacion, estructuracién y promocién de buenas
practicas en la implementacion de iniciativas APP,
fortaleciendo la institucionalidad y el desarrollo sostenible del

sector.

Estos convenios y alianzas han sido esenciales para fortalecer
las capacidades institucionales, impulsar el desarrollo de
proyectos APP y fomentar la cooperacion interinstitucional y

el intercambio de conocimientos en la Republica Dominicana.
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RESULTADOS DE LAS AREAS TRANSVERSALES Y DE APOYO

Memoria Institucional 2025

1.1 Desempeiio Administrativo y Financiero

El proceso de ejecucidén presupuestaria para el periodo 2025, se
desarrollo sobre la base de la planificacion operativa y de las compras
y contrataciones de bienes y servicios con el propdsito de impulsar
el logro de objetivos y metas establecido en el Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2025-2028.

Proyectado al 31 de Diciembre 2025, tenemos un cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria de 77.11%, representando una ejecucién de
RDS$ 269,888,938.24 respecto al presupuesto vigente aprobado de
RD$ 350,000,000. En ese orden, a continuacion, mostramos el cuadro
No.3 donde se muestra el comportamiento de la ejecucidon
presupuestaria segun objeto del gasto al corte del mes de diciembre

2025:

Cuadro No.3
Distribucion de ejecucidon presupuestaria segin objeto de gasto,

proyectado al 31 de diciembre 2025

) Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente Presupuesto
Objeto de gasto

RDS$ RD$ Ejecutado RD$

2.1 — Remuneraciones y

. . 232,020,884.00 232,020,884.00 194,408,980.24
contribuciones
2.2 - Contratacion de servicios 101,680,008.00 101,680,008.00 61,620,359.23
2.3 — Materiales y suministros 15,355,650.00 15,355,650.00 10,616,383.46
2.4 Transferencias Corrientes 0 2,548,814.80
2.5 Transferencia de capital 0 0
2.6 — Bienes muebles, inmuebles

. . 943.,458.00 943.,458.00 389,400.51
e intangibles
Total 350,000,000.00 350,000,000.00 269,888,938.24

Fuente: Direccion Financiera.
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Indice de Ejecucion Presupuestaria IGP

El indice de ejecucion presupuestaria al cierre del 2025 muestra un
cumplimiento de 85%. Tuvimos una desviacion de un 15% por debajo
a cambios en la planificacion de iniciativas de Alianzas Publico

Privadas.

De las cuentas por pagar v cuentas por cobrar:; cumplimiento de

la politica de pago o antigiiedad de saldos de las cuentas por pagar

a proveedores

Tenemos que, al corte del 30 de noviembre de 2025, la DGAPP no
mantiene saldos de Cuentas por Cobrar; mientras que, las Cuentas
por Pagar a Proveedores tienen un saldo total, al corte del 30 de
noviembre de 2025, de RD$3,983,248.29, estas se ejecutan en
cumplimiento con las politicas de pago establecidas en el
“Procedimiento de Cuentas por Pagar CNT-PR-004 y Procedimiento
de Pagos CNT-PR-008”, del total de dichas cuentas, un monto de
RD$171,984.75, posee saldo de antigiiedad de varios afios debido a
que los acreedores correspondientes (2), no estan al dia con sus
obligaciones tributarias ni con la Seguridad Social, como establecen
las normas y procedimientos, lo cual nos imposibilita proceder a

tramitar el pago correspondiente.

Resultados de auditorias externas, internas o de la Camara de

Cuentas

Para el periodo agosto-diciembre 2024, se encuentra actualmente en
proceso una revision o auditoria especial a cargo del departamento
correspondiente del Ministerio de la Presidencia; de dicha auditoria
se realizé todo el trabajo de campo y se entregd la informacién y

documentacion suplementaria solicitada, quedando s6lo pendiente la
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entrega del informe preliminar, para fines de discusion entre la

institucion y los auditores actuantes.

Gestion de Compras v Contrataciones

El Plan anual de compras 2025, fue aprobado con un presupuesto total
de RD$145,612,220. este monto refleja la inversidn necesaria para
satisfacer todas las necesidades identificadas en el POA y garantizar
el adecuado funcionamiento de las actividades planificadas por la

DGAPP, ver cuadro No.4.

Cuadro No.4

Procesos de compras segun modalidad, periodo 2025

Cantidad de
Tipo de procesos por modalidad
procesos
Compras por debajo de umbral 57
Compras menores 20
Comparacién de precios 5
Procesos de expansion de publicidad a
. . . . 4
través de medios de comunicacion social
Procesos de expansion por exclusividad 1
Excepcion proveedor tnico 2
Excepcidn de obras cientificas, técnicas,
artisticas o restauracion de monumentos 8
historicos.
Total de Procesos 97

Fuente: Departamento de Compras y Contrataciones




indice Sistema Nacional de Compras y Contrataciones

(SISCOMPRAS)

Dentro del periodo enero-diciembre 2025, la DGAPP en
cumplimiento a las normas vigentes de las compras y contrataciones,
ha logrado una puntuacion del 82.42% del indice Sistema Nacional

de Compras y Contrataciones (SISCOMPRAYS).

1.2 Desempeiio de los Recursos Humanos

Subsistema de Organizacion del Trabajo y Compensacion

Con miras a fortalecer la estructura organizativa de la DGAPP, se
realiz6 una actualizacion de la estructura institucional, ampliando y
reorganizando los niveles y funciones para responder de manera mas
efectiva a las necesidades operativas. Como parte de este proceso, se
llevo a cabo la actualizaciéon del Manual de Cargos y Puestos,

alinedndolo con las nuevas necesidades y funciones de la institucion.

Subsistema de Reclutamiento v Seleccidon

De enero a noviembre del 2025, se han realizado ocho (58)

contrataciones y 34 acciones de desvinculacidén o renuncia voluntaria.

Subsistema de Evaluacion de Desempeino v Capacitacion

Durante el periodo evaluado, se logro completar la evaluacion del
desempefio del 100 % de los colaboradores de la institucidn,
garantizando asi un proceso integral y equitativo que permitié medir
el cumplimiento de objetivos, competencias y responsabilidades de
cada puesto. Este logro refleja el compromiso institucional con la
mejora continua y con la implementacién de practicas de gestion

humana alineadas a estandares de calidad.
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Los resultados obtenidos sirvieron como base para identificar brechas
de competencias y disefiar acciones formativas orientadas al
fortalecimiento de habilidades técnicas y conductuales del personal.
De este modo, se consolido la articulacidén entre la evaluacion del
desempefio y los programas de capacitacion, garantizando que ambos
procesos contribuyan de manera directa al desarrollo profesional de

los colaboradores y a la eficiencia organizacional.

Subsistema de Registro, Control vy Nomina

Se dispone de una plataforma tecnoldgica actualizada que facilita a
los colaboradores el acceso a los procesos de registro y control,
permitiendo la gestion, generacién y remision de solicitudes de
vacaciones, permisos, licencias y otros requerimientos, tanto en

formato digital como fisico.

Subsistema de Relaciones Laborales

Un logro para destacar durante el afio 2025 fue la celebracion de las
nuevas elecciones de la comisiéon de Integridad, (CIGCN)
fortaleciendo los mecanismos de transparencia, ética institucional y

participacidon del personal en los procesos internos.

Asimismo, durante el periodo se constituy6 la Comisidén de Inclusion
y Accesibilidad Gubernamental (CIAG-DGAPP), con el propodsito de
promover politicas, acciones y buenas practicas que garanticen un
entorno institucional inclusivo y accesible para todos los

colaboradores y usuarios.

Se realiz6 la actualizacion y seleccion de los nuevos integrantes del
Comité Mixto de Seguridad y Salud en el Trabajo (CMSST-DGAPP),
fortaleciendo los mecanismos de prevencidn, proteccion y bienestar

laboral dentro de la institucion.
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Otro esfuerzo de gran impacto fue la organizacion de la Semana de
la Salud, realizada en coordinacidén entre la Direccion de Recursos
Humanos y el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
DGAPP, en alianza con ONCOPROS e INVIS. Esta iniciativa formo
parte de las acciones orientadas a la prevencion y al bienestar integral
de los colaboradores. Dando cumplimiento del programa de salud
fisica, se llevd a cabo la tercera version de la Semana de la Salud
2025, del 06 al 15 de octubre para todo el personal. Durante la
jornada interna se ofrecieron diversos servicios de salud, incluyendo
analiticas médicas, odontologia, oftalmologia y entrega de
medicamentos, logrando que el 94 % de los colaboradores recibiera
atencion oportuna. Como resultado, se identificaron diagnodsticos
relevantes que permitieron adoptar acciones pertinentes en beneficio

del personal.

Analisis de resultados del SISMAP

La DGAPP obtuvo un cumplimiento general de 80.77% del Sistema
de Monitorio del Ministerio de Administracion Publica (SISMAP),
producto del cumplimiento de los diferentes indicadores que lo
componen, entre los cuales tenemos:
e (01.2 EL cumplimiento de 100% del indicador 01.2 Plan de
Mejora Modelo CAF.
o El cumplimiento del indicador 01.1 Autoevaluacion
CAF.
e El cumplimiento de wun 100% del indicador 01.3
Estandarizacion de Procesos.
e El cumplimiento de un 100% del indicador 01.5 Transparencia

en las informaciones de servicios y funcionarios.
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El cumplimiento de un 100% del indicador 03.1 Planificacion
de Recursos Humanos 2025, donde se sustentd con evidencia
de planificacién respecto a las necesidades cuantitativas y
cualitativas de recursos humanos a corto, medio y largo plazo
en funcidén de la planificacion estratégica.

El cumplimiento de 100% del indicador 05.2 Implementacion
del Sistema Transversal de Gestiéon Humana y Nomina.

El cumplimiento de un 100% del indicador 04.2 del Manual de
Organizacioén y Funciones.

El cumplimiento de un 100% del indicador 06.1 Escala Salarial
aplicada.

El cumplimiento de un 94% del indicador 07.1 Gestion de
Acuerdos de Desempeio.

El cumplimiento de un 96% del indicador 07.2 Evaluacion del
Desempeiio por Resultados y Competencias.

El cumplimiento de un 100% del indicador 09.5 Encuesta de
Clima Laboral.

El cumplimiento de wun 100% del indicador 09.2 del
Fortalecimiento de las Relaciones Laborales.

El cumplimiento de un 100% del indicador 09.3 de Ila
Institucionalizacién del Régimen Etico y Disciplinario de los

Servidores Publicos en el 100% del personal.
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Promedio del desempeio de los colaboradores por grupo

ocupacional

Tabla No.l: Cantidad de empleados por grupo ocupacional y

promedio de desempefio, periodo 2025

Cantidad de empleados al final

Grupo ocupacional Promedio desempefio

del periodo
I 25 51.57
I1 4 51
111 13 53
IV 23 52.75
\Y 42 62.75

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Informacion sobre cantidad de hombres v mujeres por grupo

ocupacional

Tabla No.2: Sexo de los colaboradores por grupo ocupacional a

diciembre 2025

Grupo Cantidad de empleados al Cantidad de Cantidad de
ocupacional final del periodo Mujeres Hombres
11 4 3 1
111 13 7 6
v 23 15 8
\Y% 42 25 17

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Equidad salarial entre hombres v mujeres, por grupo

ocupacional

Desde enero 2025 se mantiene vigente la escala salarial aprobada,
la cual permitio la aplicacion de reajustes salariales a nueve (9)
colaboradores, distribuidos en diez (7) mujeres y dos (2) hombres,

conforme a lo presentado en la Tabla No. 3.
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Tabla No.3: Reajuste salarial por grupo ocupacional de enero a

diciembre 2025

Cantidad de Mujeres Cantidad de Hombres

Grupo ocupacional

Mujeres Hombres
I 0 0
11 0 0
111 0 0
v 2 1
v 5 1

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Desempefio procesos juridicos

Durante el ano 2025, hemos participado en mas de ochenta y cuatro
(84) audiencia en diversos tribunales, representado la Direccion

General de Alianzas Publico Privadas.

Estas audiencias abarcaron una amplia gama de casos relacionado con
los procesos juridicos de la DGAPP, donde defendimos los intereses
de la institucion y garantizamos el cumplimiento de la normativa

vigente.

La participacion en estos procesos judiciales refleja nuestros
compromisos con la transparencia y la correcta gestion de la
institucion, asegurando que se lleven a cabo de manera justa y
equitativa ademas, nuestra presencia constante en los tribunales ha
permitido fortalecer nuestra relacion con otras instituciones del

Estado y ha facilitado un dialogo proactivo.




Para este periodo 2025, se obtuvieron 4 sentencias a favor de Estado
Dominicano y la DGAPP, en virtud de esas representaciones legales,
tantos estan concluidas en estado de fallo, habiéndose concluido con

los escritos de defensa correspondiente.

Del mismo modo, se ha respondido de manera oportuna a los recursos
interpuestos en temas de acceso a la informacidon, recursos de

reconsideracién y jerarquico de iniciativas.

A continuacion, se muestra una lista de los documentos legales

producidos segun su tipo, ver tabla No. 4.

Tabla No.4, Cantidades de documentos legales producidos dentro

del periodo 2025.

Nombre del Documento o proceso Cantidad
Actas administrativas Procesos de Compra (actas
simples, actas de Comité de Compras) 2
Oficios emitidos por el Director Ejecutivo 33
Contratos de trabajo 69
Acuerdos de confidencialidad 69
Acuerdos y Convenios 5

Fuente: Direccion Juridica

1.3 Desempeiio de la Tecnologia

Durante el afio 2025 se consolidaron avances significativos en la
modernizacidon tecnologica y la transformacion digital institucional,
destacando:

e Implementacion de sistemas digitales para simplificacion de

tramites y mejora de procesos internos.
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Integracion de inteligencia artificial en procesos estratégicos
para optimizar la toma de decisiones.

Certificacion y fortalecimiento de estandares NORTIC,
posicionando la institucién como referente en gobierno digital.
Mantenimiento de infraestructura tecnoldgica con un 99% de

disponibilidad operativa.

Reconocimiento Institucional

La Direccion General de Alianzas Publico Privadas (DGAPP)
fue reconocida por la Oficina Gubernamental de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacién (OGTIC) como Ila
institucion del Estado dominicano que mas ha avanzado en el
uso de las TIC y en la implementacion de Gobierno Digital,
segun los resultados del Indice de Uso de TIC e

Implementacién de Gobierno Digital e Innovacion (iTICge).

Innovacién v Transformacidon Digital

Mejoramiento de nuestra plataforma de gestion interna
“INTRAPP”, para el cual desarrollamos importantes modulos

de Gestion de Almacén e Induccidon de Personal.

Uso de herramientas de inteligencia artificial para
automatizaciéon de tareas, andlisis de datos y generacidon de

informes.

Procesos de Compras 2025

Durante el afio 2025 se ejecutaron diversos procesos de compras

orientados a fortalecer la infraestructura tecnologica y garantizar la

continuidad operativa, siendo los principales:

Equipos Tecnoldgicos: adquisicion de hardware para ampliar

la capacidad del centro de datos y mejorar el rendimiento de
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las plataformas digitales.

e Licencias y Suscripciones: contratacién de soluciones para
gestion eficiente, trabajo colaborativo, comunicaciones,
seguridad informatica y productividad.

e Servicios y Contratos: contratacion de soluciones para gestion
documental y planificacion institucional.

e Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo:
contratacion de proveedores especializados para asegurar la

disponibilidad del 99% en la infraestructura tecnologica.

Estos procesos se realizaron conforme a los lineamientos de
transparencia y eficiencia establecidos por la normativa vigente,
asegurando la optimizacion de recursos y la mejora continua de los

servicios tecnoldgicos.

Proyecciones
e Consolidacion de la infraestructura hibrida para
almacenamiento y respaldo.
e Implementaciéon completa de firma digital.
e Certificacion de normas NORTIC adicionales para
fortalecer la gobernanza digital.
e Integracion de IA en procesos internos para incrementar la

eficiencia operativa y la calidad del servicio.

1.4 Desempeiio del Sistema de Planificacion y Desarrollo

Institucional

Dentro de los hitos mas importante para el periodo 2025, contamos
con elaboracion de nuestro Plan Estratégico Institucional, bajo la

metodologia implementada por el Ministerio de Economia,
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Planificacion y Desarrollo, actualmente Ministerio de Hacienda y

Economia.

Otro hito alcanzado, esta en la ejecucidon del proceso para fomentar
una cultura de sensibilizacion en temas de sostenibilidad ambiental
en el personal de la DGAPP, a través de charlas, infografias, y
acciones medioambientales. Como resultado de estas acciones quedo
definido el Plan de Medioambiente y la politica ambiental en etapa

de preaprobacion.

Implementacion de las NOBACI

En 2025 iniciamos el afio con un 81.41% de implementacion de las
Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI). Al corte de noviembre
2025, se ha logrado un 90.89% de la implementacién con 116
requisitos cumplidos, de un total de 128 distribuidos en los cinco

componentes (ver tabla No. 5).

Tabla No.5, Puntuacién segin cumplimiento de los componentes de

NOBACI.

Cantidad de
Componentes del Control | Cantidad de Porcentaje de
requisitos
Interno requisitos implementacion
completados
Ambiente de control 43 39 90.70%
Valoracion y
25 23 92.00%
Administracion de Riesgos
Actividades de Control 25 21 84.00%
Informacion y
22 21 95.45%
Comunicacion
Monitoreo y Evaluacion 13 12 92.31%
116 90.89%

Total ‘ 128

Fuente: Direccidén de Planificacién y Desarrollo.
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Cumplimiento con los requisitos del Sistema de Monitoreo para

medir el desarrollo de la Gestion Pablica (SISMAP)

En cumplimiento con el requisito sobre gestion de calidad y servicios
en el sistema de monitoreo para medir los niveles de desarrollo de la

gestion publica (SISMAP) se logré cumplir con los siguientes:

Autoevaluacion CAF: En junio 2025, se envido la autoevaluacion
correspondiente en el tiempo establecido por el Ministerio de
Administracion Publica cumpliendo con el puntaje total de 9.9, lo

determinado en el SISMAP.

Plan de Mejora CAF: En junio 2025, se envid el informe de plan de
mejora CAF correspondiente y el plan de mejora para la
autoevaluacion CAF 2025, ambos requisitos se enviaron en el tiempo
establecido por el Ministerio de Administracién Publica, asumiendo
de esta forma el compromiso de mejora continua en nuestros procesos
y cumpliendo con el puntaje total de 7.9, lo establecido en el

SISMAP.

Documentacion de procesos de la Direccion General de Alianzas

Publico Privadas

Actualmente tenemos 111 documentos vigentes y 6 con estatus de

obsoleto.

Auditoria Interna de Procesos

En el afio 2025 se llevo a cabo una auditoria interna con el proposito
de verificar que la documentacion correspondiente a cada area de la
institucion se encontrara debidamente actualizada, vigente y alineada
con la normativa y los procedimientos internos establecidos. Esta

auditoria permiti6é evaluar el cumplimiento documental, identificar
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oportunidades de mejora y formular recomendaciones orientadas a
fortalecer la gestion, el control interno y la estandarizacion de los
procesos institucionales. En 2025 se realiz6 una auditoria interna con
el objetivo de verificar que la documentacién de cada area esté

vigente.

Sistema de Gestion de Calidad

e Gestion de Quejas y sugerencias: En el 2025, se recibieron 2
quejas y 1 sugerencia  todas fueron gestionadas
satisfactoriamente.

e Plan de mejora de los resultados de la auditoria interna procesos:
En 2025, se dio seguimiento a las oportunidades de mejora y No

conformidades encontradas en la auditoria interna de procesos.

1.5 Desempefio del Area de Comunicaciones

En conjunto con el Comité Interno de Gestion Ambiental (CIGA) se
desarrollé la campafa APPccion Verde impactando al 100% de los
colaboradores, motivandolos a adquirir hdbitos mdas sostenibles y
reducir el impacto ambiental de la institucidon, con proyectos como el

cambio de las botellas de agua plasticas por termos reutilizables.
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Evolucion de los usuarios nuestras plataformas digitales en 2025

Grafico No.l, Usuarios de Redes Sociales

Afo X Instagram  Facebook Linkedin
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Fuente: Direccion de Comunicaciones.

Métricas de Redes Sociales

Se alcanzaron mas de 300 Mil Visualizaciones en las diferentes redes

sociales, con un alcance de 28,6 mil y mas de 6,000 interacciones.
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Género de los usuarios en 2025

Grafico No.2, Género de los usuarios

B Masculino ™ Femenino

Fuente: Direcciéon de Comunicaciones.
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SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

5.1 Nivel de satisfaccion con el servicio
E1 100 % de los ciudadanos que utilizaron el servicio de solicitud de
informacion manifestaron un nivel de satisfaccidon calificado como

“muy satisfecho”.

5.2 Nivel de cumplimiento de acceso a la informacion

Al cierre del afio 2025, se han tramitado 35 solicitudes de acceso a
la informacién que cumplieron con los requisitos y plazos
establecidos en la Ley No. 200-04 de Libre Acceso a la Informacién

Publica.

En cuanto a las consultas publicas que no afectan intereses o derechos
privados, completadas a través del Portal Unico de Solicitud de
Acceso a la Informacion Publica (SAIP), se da cumplimiento al
articulo 8 de la Ley 200-04, el cual establece: “Toda solicitud de
informacidon requerida en los términos de la presente ley debe ser
satisfecha en un plazo no mayor de quince (15) dias habiles.” Es
importante destacar que dicho portal indica la fecha de compromiso

para la entrega de cada solicitud al momento de ser notificada.

Tabla No.6, Estadisticas solicitudes recibidas OAI
ENERO- DICIEMBRE 2025

Medio de Solicitud Recibidas
Fisica 4
Portal SAIP 22
Sistema 311 1
i
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Correo electronico 7

Total 34

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacion

5.3 Resultados Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias

Con el compromiso de asistir de manera eficiente a los ciudadanos,
se han tramitado a las instituciones correspondientes y dado respuesta
eficaz y oportuna a través del Sistema 3-1-1, un total de una (1)
reclamacidén, que han tenido un satisfactorio desenlace para los
usuarios, correspondiendo esto a un cumplimiento 100% de las

solicitudes recibidas.

5.4 Resultados de mediciones del portal de transparencia
Al corte de la ultima evaluacion recibida en octubre 2025, contamos
con un cumplimiento del 100% en el indicador de Transparencia con

una proyeccidon de cierre de afio del 100%.

Asimismo, se estableciéo la meta de mantener una valoracidén por
encima del 99% en las evaluaciones mensuales realizadas por la
Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).
Esta meta se ha cumplido de manera sostenida desde enero de 2025,
manteniendo puntuaciones superiores al 99.99%, lo que evidencia un

desempefio de excelencia en nuestro Indice de Transparencia.
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Tabla No.7, Calificacion Portal de Transparencia

ENERO- DICIEMBRE 2025

‘ Periodo Enero - Diciembre 2025

Calificacion Portal
Mes .
de Transparencia

Enero 100
Febrero 100
Marzo 100
Abril 100
Mayo 100
Junio 100
Agosto 100
Septiembre 100
Octubre 100
Noviembre 100
Diciembre (Proyeccion) 100

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacidon

Se implementaron planes de accion orientados a la mejora continua.
Entre ellos, se elaboré una plantilla de encuesta disponible en
formato fisico y digital para que los usuarios puedan evaluar el
tiempo de entrega de la informacion conforme a la Ley No. 200-04,
la satisfacciéon con la respuesta recibida y, en caso de consultas

presenciales, la calidad de la atencion brindada por el personal.

En cuanto a la Comision de Integridad Gubernamental vy
Cumplimiento Normativo (CIGCN), como parte del Sexto Ciclo de
Conformacion, se realizaron las elecciones de los cinco miembros de
cada grupo ocupacional y de los miembros del cuerpo técnico, segin
lo establecido en el Decreto No. 791-21, que declara de alta prioridad
nacional el proceso de implementacion y eleccién de estas comisiones
en todas las instituciones publicas del Poder Ejecutivo, conforme a

la Resolucion DIGEIG-01/2022.
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En el marco de lo dispuesto por el Decreto No. 166-25, que adopta
medidas correctivas para garantizar el cumplimiento efectivo de la
Ley General de Libre Acceso a la Informacion Publica No. 200-04,
asumimos el compromiso institucional de dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos. En ese sentido, completamos la Matriz
Institucional de Responsabilidad Informacional, con la participacion
de las areas responsables, para los fines de formalidad y evaluacion

correspondientes.

Estamos convencidos de que la implementacion de esta herramienta
contribuird significativamente al fortalecimiento de la transparencia

y al ejercicio pleno del derecho de acceso a la informacidén publica.

Reiteramos nuestro compromiso con la implementacion de politicas
y herramientas orientadas a fomentar una cultura de integridad y
confianza ciudadana, a través de la promocion de valores, principios
y directrices que fortalezcan la gobernanza y el cumplimiento del

marco normativo en el ejercicio de la funciéon publica.
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PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Memoria Institucional 2025

Dentro de las proyecciones para el periodo 2026, tenemos en nuestra

planificacion los siguientes objetivos:

OE1.1 Fortalecer la promocion del modelo APP en Republica
Dominicana en Instituciones Gubernamentales

OE.1.2 Posicionar la Republica Dominicana como destino de
inversion seguro

OE.2.1 Estructurar proyectos APP que amplien la infraestructura
para el desarrollo social y econdémico del pais

OE.2.2 Optimizar los procesos de estructuracién de iniciativas
APP

OE.2.3 Implementar normas de supervision y seguimiento para la
ejecucion de los contratos APP

OE.3.1 Consolidar la ejecucion de los subsistemas de gestion
humana a fin de apoyar el logro de los objetivos institucionales.
OE.3.2 Fortalecer las capacidades tecnoldgicas para la
continuidad operativa de la institucion.

OE.3.3 Fortalecer la infraestructura fisica de la institucion.
OE.3.4 Fortalecer la gestion institucional con enfoque a
resultados y mejora continua

OE.3.5 Fortalecer la comunicacion estratégica institucional.
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Producto /

servicio

a. Matriz de logros relevantes

Febrero

Marzo

Abril

ANEXOS

Memoria Institucional 2025

Matriz de Logros Relevantes

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total
aio 2025

01 - Acciones N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comunes
Inversion producto RD$ RDS$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RDS$
1 9,690,616 | 12,710,734 | 13,254,401 13,380,308 | 22,673,624 | 16,144,887 |16,237,002 | 17,091,830 | 17,369,709 | 30,868,226 | 24,355,195 [29,980,931.60| 223,757,465
02 - Instituciones
Publicas reciben
autorizacion para
firmar contratos de 0 ! : ! ! : : : ’ : ’ : 0
Alianzas Publico
Privadas
Inversion producto RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$ RD$
2 1,554,904 1,554,904 1,554,904 1,557,785 3,103,091 1,727,892 1,479,863 | 1,410,689 | 1,732,329 | 2,891,337 | 4,187,579 6,950,509 29,705,784
03-Sociedad
gestora e
instituciones
publicas con
regulaciony 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2
supervision durante
la ejecucion de los
contratos.
Inversion producto RD$ RDS$ RD$ RD$ RD$ RDS$ RD$ RD$ RDS$ RD$ RDS$ RD$ RDS$
3 606,012 606,012 606,012 790,170 1,496,461 973,§28 973,828 873,529 | 1,562,013 | 2,243,180 | 2,488,013 | 2,797,013 16,016,070
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ANEXOS

Memoria Institucional 2025

a. Matriz de Gestion Presupuestaria Anual

Matriz de Ejecucion Presupuestaria

Cantidad de

, Participacion
Asignacion presupuestaria Productos Indice de
Cédigo Programa Nombre del Programa Ejecucion 2025 (RDS) ejecucion por
2025 (RDS) Generados por Ejecucion %
/ Subprograma programa (%)
Programa
11/01/0001 01 Acciones comunes RDS$ 287,410,767 RD$224,167,084 N/A 78% 83.06%
11/02 /0001 6656- Instituciones publicas
reciben autorizacion para firmar
RDS$ 43,478,370 RDS$ 29,705,784 16 68.32% 11%
contratos de Alianzas Publico-
Privadas
11/02/0003 6657-Sociedad gestora e
instituciones publicas con
_ o RD$ 19,110,863 RDS$ 16,016,070 2 83.80% 5.93%
regulacion y supervision durante
la ejecucion de los contratos.
Totales RD$350,000,000 RDS$ 269,888,938 18 77.11% 100%
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a.

ANEXOS

Memoria Institucional 2025

Matriz de principales indicadores del POA

Matriz de Principales Indicadores del Plan Operativo Anual (POA)

Nombre del Linea Porcentaje
Producto Frecuencia Meta  Resultado
Indicador Base de Avance
1.1.1 Informados y sensibilizados Cantidad de
Direccion de
) sobre la modalidad APP las capacitaciones Anual 0 8 10 125%
Promocion
entidades publicas y privadas. realizadas
1.1.2 Asistencia técnica brindada en
Mesas de
Direccion de | el disefno, conduccion y conclusion
trabajo Anual 0 2 2 100%
Promocién de los proyectos APP a entidades
realizadas
publicas y privadas
1.2.1. Promocionadas las
Cantidad de
Direccion de | transacciones APP disponibles en el
participacion Anual 0 3 3 100%
Promocion portafolio de proyectos al sector
en eventos
privado local e internacional.
2.1.1 Robustecidas las normativas
Cantidad de
Direccion internas relativas a la presentacion,
Normativas Semestral 0 2 2 100%
Técnica evaluacion y estructuracion de
Actualizadas
iniciativas APP
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Cantidad de

2.1.2 Estandarizados los documentos Modelos de
Direccion
5 de los procesos competitivos de Pliegos y Semestral 100%
Técnica
seleccion de adjudicatarios Anexos
Estandarizados
Direccion de
) ) ) Cantidad de
Gestion y 2.3.1 Establecidos los mecanismos
6 mecanismos de | Semestral 100%
Supervision integrales de supervision y de
supervision
de Contratos sanciones en los contratos APP
elaborados
Direccion
Reportes de
Administrativ | 3.3.1 Readecuada la infraestructura
7 Avances Semestral 100%
ay fisica de la DGAPP
Semestral
Financiera
Anteproyecto
Direccion 3.4.4 Sometido al Congreso Proyecto de
8 Anual 100%
Juridica de modificacion de Ley 47-20 Modificacion
de Ley 47-20
Cantidad de
Direccion de 3.5.1 Posicionada la imagen
Reportes de
9 Comunicacio institucional a través de la Trimestral 100%
Avance
nes comunicacion eficiente y efectiva
Trimestral
Cantidad de
Direccion de 3.2.1 Implementadas las
Reportes de
10 | Transformaci herramientas tecnoldgicas para la Trimestral 100%
Avance
on Digital operatividad de la institucion )
Trimestral
i
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Resumen del Plan de Compras

DATOS DE CABECERAS PACC

Monto estimado total $145,612,220.00
Monto total contratado $97,563,369.01
Cantidad de procesos registrados 98
Capitulo 5184
Subcapitulo 1
Unidad ejecutora 1

Direccidon General De

Unidad de compra Alianzas Publico
Privadas

Ano fiscal 2025

Fecha aprobacion 31 enero 2025

MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION

Bienes $12,914,246.01

Obras $0.00

Servicios $84,649,123.00

Servicios: consultoria $19,176,560.00

Servicios: consultoria basada en la calidad de los servicios N/A

MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYMES
MiPymes $16,901,143.00
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MiPymes mujer

No MiPymes

$13,588,999.00
$67,073,227.01

MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO

Compras por debajo del umbral

Compra menor

Comparacion de precios

Licitacion publica

Licitacién publica internacional

Licitacidn restringida

Sorteo de obras

Excepcidn - bienes o servicios con exclusividad

Excepcion - construccion, instalacién o adquisicion de oficinas para el
servicio exterior

Excepcion - contratacién de publicidad a través de medios de
comunicacidn social

Excepcion - obras cientificas, técnicas, artisticas, o restauracion de
monumentos historicos

Excepcidn - proveedor Unico

Excepcidn - rescision de contratos cuya terminacion no exceda el 40 %
del monto total del proyecto, obra o servicio

Compra y contratacion de combustible
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$7,689,476.01
$19,904,233.00
$21,468,710.00
N/A

N/A

N/A

N/A
$1,909,650.00
N/A

$7,500,000.00

N/A

$1,763,800.00
N/A

$5,600,000.00



